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МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

САКОВЕЦЬ В., 1 курс ФЕМП ДТЕУ,
спеціальність «Менеджмент»,

освітня програма «Фінансовий менеджмент»

У статті розглянуто сутність фінансової стійкості, що є важливим аспектом для
забезпечення стабільного розвитку підприємства в довгостроковій перспективі. Також
висвітлено комплексний підхід до оцінювання фінансової стійкості підприємства, що включає
аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів впливу, детальну методику оцінки та систему
ключових показників.

Ключові слова: фінансова стійкість, аналіз фінансової стійкості, показники фінан-
сової стійкості.

The article considers the essence of financial sustainability, which is an important aspect for
ensuring stable development of an enterprise in the long term. The article also highlights a
comprehensive approach to assessing the financial sustainability of an enterprise, including an
analysis of external and internal factors of influence, a detailed assessment methodology and a system
of key indicators.

Keywords: financial sustainability, financial sustainability analysis, financial sustainability
indicators.

Постановка проблеми. Фінансова стійкість підприємства є одним із ключових аспектів
його діяльності, що забезпечує стабільний розвиток та конкурентоспроможність у довго-
строковій перспективі. В умовах нестабільної економічної ситуації, підвищеної конкуренції та
постійних змін у законодавстві, оцінювання фінансової стійкості набуває особливого зна-
чення. Проблема полягає в необхідності вибору надійної системи оцінювання, яка дозволить
не лише виявити поточний фінансовий стан підприємства, але й прогнозувати його майбутню
стабільність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання аналізу фінансової стійкості підпри-
ємств завжди були об’єктом вивчення науковців. Значний вклад у вирішення цих проблем
внесли такі науковці, як: В.А. Забродський, Л.Н. Лахтінова, Н.Ю. Невмержицька, О.В. Пав-
ловська, Н.М. Притуляк, Г.В. Савицька, Ю.С. Цал-Цалко, Л.П. Довгань, М.Д. Бедринець,
В.В. Ковальов, В.І. Макар’єва, Е.В. Негашев, В.М. Родіонова, Р.С. Сейфулін та інші.

Постановка завдання. Метою статті є систематизація методів оцінювання фінансової
стійкості підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Аналіз економічної літератури свідчить про
наявність різних трактувань сутності фінансової стійкості підприємства, а також відсутністі
єдиної думки щодо групування та методики розрахунку показників її оцінки. Це пов’язано з
тим, що фінансова стійкість підприємства – досить комплексне поняття, яке може мати різне
тлумачення в залежності від контексту та цілей дослідження. Деякі дослідники можуть
розкривати фінансову стійкість через здатність підприємства витримувати економічні труд-
нощі без значних збитків або втрати своєї конкурентоспроможності, тоді як інші звертають
увагу на здатність підприємства до забезпечення постійного потоку прибутку та відповідно до
цього збільшення вартості для власників.

На рис. 1 узагальнено різні погляди науковців на сутність поняття «фінансова
стійкість» підприємства.

Фінансова стійкість підприємства включає в себе ряд показників, які відображають
його здатність ефективно функціонувати в умовах непередбачуваності та забезпечувати ста-
більність як у поточному періоді, так і у перспективі (табл. 1). Фінансова стійкість підпри-
ємства безумовно залежить від ефективності управління фінансовими ресурсами на
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підприємстві та визначається оптимальною структурою активів, збалансованим співвідно-
шенням власних і позикових коштів, а також гармонійним поєднанням активів та джерел їх
фінансування [2].

Результат аналізу фінансової стійкості може бути корисний як для зовнішніх, так і для
внутрішніх користувачів. Зовнішні користувачі, такі як банки, кредитори та ділові партнери,
можуть використовувати результати аналізу для оцінки надійності підприємства. Внутрішні
користувачі, включаючи власників та керівництво підприємства, отримують можливість
оцінити фінансові перспективи та потенціал розвитку в майбутньому.

Аналіз фінансової стійкості підприємства можна розподілити на два етапи (рис. 3).

Рис. 1. Підходи науковців до визначення сутності поняття «фінансова стійкість» підприємства
*складено автором на основі даних [1]

Таблиця 1

Ознаки фінансової стійкості підприємства

Ознаки поточної фінансової стійкості Ознаки довгострокової фінансової стійкості
Ліквідність: Здатність компанії виплатити свої
поточні зобов’язання (тобто зобов’язання, які
мають бути виплачені протягом наступного
року) за допомогою своїх поточних активів
(тобто активів, які можуть бути конвертовані в
грошовий еквівалент протягом короткого періоду).
Оборотність активів: Швидкість, з якою ком-
панія здійснює оборот своїх активів за допомо-
гою продажу товарів або послуг. Висока оборот-
ність активів вказує на ефективне використання
активів компанією.
Рентабельність: Здатність компанії заробляти
прибуток від своїх операцій. Підвищення рен-
табельності може свідчити про ефективне
управління ресурсами та збільшення конкурен-
тоспроможності.
Стійкість виплат: Можливість компанії регу-
лярно виплачувати відсотки та погашати основну
суму своїх боргів.

Капіталізація: Співвідношення власного капіталу
до загальних активів компанії. Висока капіта-
лізація вказує на те, що компанія має достатньо
власних коштів для покриття зобов’язань та
здатність витримати фінансові труднощі.
Дивідендна стійкість: Можливість компанії випла-
чувати дивіденди акціонерам незалежно від фінан-
сової ситуації. Стабільні та зростаючі дивіденди
можуть свідчити про фінансову стабільність компанії.
Диверсифікація ризиків: Наявність різноманітних
джерел доходів та активів, що зменшує ризик
фінансових втрат у разі негативного впливу на
один з них.
Ефективне управління капіталом: Здатність ком-
панії ефективно розподіляти та використовувати
свій капітал для максимізації прибутку та міні-
мізації ризиків

*складено автором на основі даних [2]

Є.В. Мних,
Г.Г. Старостенко,

Н.В. Мірко

Фінансова стійкість – це економічна категорія,
яка «досягається за умови стабільного перевищення доходів
над витратами, вільного маневрування коштами та стійкого

економічного зростання і визначається раціональним забезпеченням
підприємства фінансовими ресурсами для ефективної

діяльності в ринкових умовах»

О.О. Шеремет,
Л.А. Лахтіонова

Фінансова стійкість – це такий стан фінансових ресурсів,
при якому підприємство, вільно маневруючи коштами,
здатне ефективно їх використовувати для забезпечення

безперервного процесу виробництва і торгівлі, а також витрат
найого розширення і оновлення

Г. О. Крамаренко

Під фінансовою стійкістю слід розуміти його платоспроможність
у часі за умови дотримання фінансової рівноваги між власними і
позиковими коштами та дати визначення фінансової рівноваги,
яка являє собою таке співвідношення власних і позикових коштів
підприємства, при якому власні кошти повністю погашають

старі і нові борги
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Рис. 3. Аспекти оцінювання фінансової стійкості

*складено автором на основі даних [5;6]

Абсолютними показниками фінансової стійкості піжприємства є показники, які харак-
теризують міру забезпеченості запасів джерелами їхнього фінансування. При цьому співвід-
ношення окремих запасів підприємства й джерел їх фінансування надає можливість охарак-
теризувати відповідний тип фінансової стійкості [5].

Слід відзначити, що для визначення характеристики наявності джерел фінансування
запасів підприємства виокремлюють наступні три основних показники (рис. 4). При цьому
показникам наявності джерел фінансування запасів підприємства відповідають певні показ-
ники забезпеченості запасів джерел їхнього фінансування (рис. 5) [5, 6].

Рис. 4. Абсолютні показники фінансової стійкості

*складено автором на основі даних [5;6]

1. Оцінювання рівня фінансової
стійкості:

– розрахунок відносних
показників

– розрахунок абсолютних
показників

2. Оцінювання запасу фінансової
стійкості:

– аналіз критичного обсягу реалізації,
зони безпеки

– розрахунок операційного та
фінансового левериджу

1. Наявність власних
коштів (В)

В = ф.№ 1 р.1495 + р.1520 +
р.1525–р.1095

Визначається як різниця
між власним капіталом

та необоротними
активами підприємства

2. Наявність власних
та довгострокових коштів (ВД)

ВД = ф.№ 1р.1495 + р.1520 + р.1500 +
р.1510 + р.1515 + р.1665 – р.1095

Визначається збільшенням
показника наявності власних коштів

на суму довгострокових
зобов’язань.

3. Наявність загальних
коштів (ЗК)

ЗК = ф.№ 1р.1495 + р.1520
+р.1500 + р.1510 + р.1515 +
р.1665 + р.1600 – р.1095

Визначається
збільшенням показника
наявністі власних та

довгострокових коштів
на суму

короткострокових
кредитів банків
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Рис. 5. Показники забезпеченості запасів джерел фінансування їх фінансування

*складено автором на основі даних [5;6]

З метою оцінки фінансового стану на підприємстві у науковій літературі визначають
чотири типи фінансової стійкості (табл. 2 та 3).

Таблиця 2
Показники за типами фінансової стійкості

Показник
Тип фінансової стійкості

Абсолютна
стійкість

Нормальна
стійкість

Нестійке
становище

Кризове
становище

Фв = В-Зп Фв ≥ 0 Фв < 0 Фв < 0 Фв < 0
Фвд = ВД-Зп Фвд ≥ 0 Фвд ≥ 0 Фвд < 0 Фвд < 0
Фзк = ЗК-Зп Фзк ≥ 0 Фзк ≥ 0 Фзк ≥ 0 Фзк < 0

*складено автором на основі даних [5;6]

Після аналізу абсолютних показників фінансової стійкості підприємства здійснюють
розрахунок відповідних відносних коефіцієнтів [5].

Відносні показники фінансової стійкості – це показники, що відображають співвідно-
шення різних складових фінансів підприємства та дозволяють оцінити його фінансову
стійкість та здатність витримувати фінансові ризики. До основних відносних показників
фінансової стійкості належать:

– коефіцієнт фінансової незалежності (автономії) (показник вказує, яка частина активів
підприємства забезпечена власним капіталом, він відображає фінансову незалежність під-
приємства та його здатність витримувати внутрішні та зовнішні фінансові труднощі);

– коефіцієнт фінансової залежності (показник відображає ступінь залежності підпри-
ємства від зовнішнього фінансування та його здатність витримувати фінансові ризики, пов’я-
зані з цим);

– коефіцієнт фінансового ризику (показник показує, яка частина активів покрита
зобов’язаннями перед кредиторам, він допомагає оцінити фінансовий ризик підприємства та
його здатність витримувати зміни у відсоткових ставках чи умовах позикових угод);

– коефіцієнт маневреності власного капіталу (відносний показник, який вказує на
здатність підприємства здійснювати інвестиційні рішення та здійснювати фінансові операції
без втрати фінансової стійкості);

– коефіцієнт покриття відсотків (є важливим фінансовим показником, який вказує на
здатність підприємства погасити відсотки на своїх зобов’язаннях за допомогою прибутку до
оподаткування та інших доходів);

– коефіцієнт покриття запасів (є фінансовим показником, який вказує на здатність
підприємства покривати свої витрати на запаси за рахунок своїх фінансових ресурсів).

Більш детальна характеристика даних показників подана у табл. 4.

Надлишок (+) чи дефіцит
(–) власних коштів (Фв)

Фв = Власні кошти –
Запаси

Надлишок (+) чи дефіцит (–)
власних та довгострокових
позикових коштів (Фвд)

Фдв=Робочий капітал –Запаси

Надлишок (+) чи дефіцит
(–) загальних коштів (Фзк)

Фзк= Загальні кошти –
Запаси
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Таблиця 3

Характеристика типів фінансової стійкості

Абсолютна
фінансова стійкість

Опис:
-  Власний оборотний капітал повністю забезпечує запаси.
- Зовнішні джерела фінансування не використовуються.
Особливості:
- Дуже рідко зустрічається на практиці.
- Свідчить про високу ліквідність та незалежність підприємства від
кредиторів.
Переваги: відсутність боргового навантаження, висока фінансова неза-
лежність.
Недоліки: може свідчити про нерозумне використання можливостей для
розширення діяльності за рахунок зовнішніх ресурсів

Нормальна
фінансова стійкість

Опис:
- Запаси забезпечуються сумою власного оборотного капіталу та довго-
строкових позикових коштів.
- Сума власного оборотного капіталу та довгострокових зобов’язань є робо-
чим капіталом.
Особливості:
- Збалансоване використання власних і позикових коштів.
- Забезпечує стабільну діяльність підприємства.
Переваги: оптимальне використання фінансових ресурсів, знижене боргове
навантаження у порівнянні з короткостроковими позиками.
Недоліки: необхідність ефективного управління довгостроковими зобов’я-
заннями для уникнення фінансових труднощів у майбутньому.

Нестійкий
(передкризовий)
фінансовий стан

Опис:
- Запаси забезпечуються за рахунок власних оборотних коштів, довгостро-
кових позикових коштів та короткострокових кредитів і позик.
- Використовуються всі основні джерела формування запасів і витрат.
Особливості:
- Спостерігається недостатня ліквідність.
- Періодично виникає неплатоспроможність.
- Сповільнюється оборотність оборотних активів.
Переваги: використання широкого спектру фінансових джерел для під-
тримки діяльності.
Недоліки: високий ризик фінансових труднощів, потреба у залученні додат-
кових джерел фінансування

Фінансова криза Опис:
- Запаси та витрати не забезпечуються джерелами їх формування.
- Підприємство знаходиться на межі банкрутства.
Особливості:
- Наявність простроченої заборгованості перед кредиторами.
- Відновлення платоспроможності без проведення санації практично
неможливе.
Переваги: в умовах кризи важко знайти позитивні сторони, але можуть
виникнути можливості для реструктуризації та реорганізації бізнесу.
Недоліки: високий ризик банкрутства, втрата довіри з боку кредиторів і
партнерів

*складено автором на основі даних [5;6;7]
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Таблиця 4

Відносні показники фінансової стійкості підприємства

№
п/п Показник Формула розрахунку Характеристика Орієнтовне

значення
1. Коефіцієнт

фінансової
автономії

Кфа = власний капітал /
підсумок по балансу Кфа =
ф.1 р 1495 / ф.1 р 1900

Відношення суми власних
коштів до підсумку по
балансу. Чим більше зна-
чення коефіцієнта, тим
менша залежність від
зовнішніх джерел.

>0,5
(збільшення)

2. Коефіцієнт
фінансової
залежності
(Кфз)

Кфз = ф.1 р 1900 / ф.1 р
1495

Коефіцієнт, обернений до
коефіцієнта автономії,
показує, яка сума загальної
вартості майна припадає на
1 гривню власних коштів.

<0,2
(зменшення)

3. Коефіцієнт
фінансового
ризику (Кфр)

Кфр= позиковий капітал /
власний капітал
Кфр= (ф.1 р + р.1500 +
+ р.1510 + р.1515 + р.1665 +
+ р.1600) / ф.1 р 1495

Показує, скільки позичених
коштів залучено на 1 грив-
ню вкладених у активи
власних коштів.

<0,5
(зменшення)

4. Коефіцієнт
маневреності
власного
капіталу
(Кмвк)

Кмвк = робочий капітал /
власний капітал
Кмвк = (ф.№ 1р.1495 +
+ р.1520 + р.1500 + р.1510 +
+ р.1515 + р.1665 – р.1095) /
ф.1 р 1495

Характеризує ступінь
мобільності власних коштів.
Чим вищий цей показник,
тим більше забезпечується
гнучкість у використанні
власних коштів господа-
рюючого суб’єкта.

>0,5
(збільшення)

5. Коефіцієнт
покриття
відсотків (Кпв)

Кпв = (прибуток до сплати
податків + витрати на
сплату відсотків)\витрати
на сплату відсотків.
Кпв = (ф№ 2 р.2290 +
р.2250) / р.2250

Характеризує потенційну
можливість підприємства
погасити позику, ступінь
захищеності кредиторів від
несплати відсоткових плате-
жів. Зменшення цього коефі-
цієнта в динаміці свідчить
про збільшення витрат
підприємства на сплату
відсотків за кредит.

>1

6. Коефіцієнт
покриття
запасів (Кпз)

КПЗ = робочий капітал /
суми запасів
КПЗ = (ф.1 р.1195 – ф.1
р.1695) / ф.1 р.1100 + р.1110

Показує, наскільки запаси
забезпечені (покриті)
робочим капіталом.

>0,6–0,8
(збільшення)

*складено автором на основі даних [5;6;8]

На розмір відносних показників фінансової стійкості впливають різноманітні фактори:
галузева належність підприємства, принципи кредитування, структура пасиву, репутація
підприємства тощо. Тому для характеристики значень цих коефіцієнтів потрібно аналізувати
їх у динаміці за групами споріднених підприємств.

Однак, для підприємств будь-якого типу діє загальне правило: кредитори надають
перевагу підприємствам із високою часткою власного капіталу, а власники підприємства
віддають перевагу раціональному зростанню частки позикових коштів у динаміці.
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В умовах самофінансування найважливішою економічною проблемою є визначення
запасу фінансової стійкості підприємства.

Запас фінансової стійкості характеризує здатність підприємства витримувати
несприятливі фінансові умови без загрози втрати платоспроможності. Це означає, що підпри-
ємство має достатні ресурси для покриття своїх зобов’язань навіть у разі зниження доходів
або інших негативних змін у фінансовій ситуації. Алгоритм розрахунку запасу фінансової
міцності такий [8]:

Даний аналіз прийнято називати маржинальним аналізом. Маржинальний аналіз – це
важливий аспект бізнесу, який допомагає організаціям зрозуміти прибутковість їхніх про-
дуктів чи послуг. Розраховуючи та аналізуючи маржу, компанії отримують уявлення про свої
цінові стратегії, структуру витрат та загальний фінансовий стан. Ця інформація дозволяє їм
приймати обґрунтовані рішення щодо ціноутворення, управління витратами та розподілу
ресурсів. Кілька ключових причин, чому аналіз маржі важливий для підприємства:

Рис. 7. Алгоритм розрахунку запасу фінансової міцності

*складено автором на основі даних [5;6;8]

– Розуміння прибутковості, тобто маржинальний аналіз надає компаніям точну оцінку
їхньої прибутковості, досліджуючи різницю між витратами на виробництво або надання
продукту чи послуги та доходом, отриманим від їхнього продажу. Розраховуючи та
контролюючи маржу, компанії можуть визначити, які продукти чи послуги приносять більший
прибуток, а які не виправдовують очікувань. Ці знання дозволяють бізнесу зосередити свої
зусилля на високоприбуткових пропозиціях, оптимізувати цінові стратегії та визначити сфери
для вдосконалення.

– Оптимізація ціноутворення, маржинальний аналіз відіграє вирішальну роль у визна-
ченні оптимальної ціни на продукти чи послуги. Вивчаючи взаємозв’язок між ціноутворенням
і маржею, бізнес може визначити цінові точки, які максимізують прибутковість. Цей аналіз

1. Валова маржа (ВМ) ВМ = РП − ЗВ

ВМ – валова маржа;
РП – обсяги

реалізованої продукції;
ЗВ – змінні витрати.

2. Коефіцієнт валової
маржі (% КВМ) %КВМ= ВМ

РП
∗ 100

%КВМ – коефіцієнт
валової маржі; ВМ –
валова маржа; РП –
обсяги реалізованої

продукції.

3. Поріг
рентабельності ПР = ПВ

%КВМ
*100

ПР – поріг
рентабельності;

ПВ – постійні витрати.

4. Запас фінансової
міцності ЗФМ = РП – ПР

ЗФМ – запас
фінансової міцності;

РП – обсяг
реалізованої

продукції; ПР – поріг
рентабельності.
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гарантує, що продукти або послуги не будуть недооцінені, залишаючи потенційний прибуток
на столі, або завищені, що призведе до низьких обсягів продажів.

– Управління витратами, при цьому аналіз маржинальності допомагає бізнесу
визначати та ефективно управляти своїми витратами. Розуміючи складові витрат та їхній
вплив на маржу, організації можуть визначити сфери, де витрати можуть бути зменшені без
шкоди для якості та задоволеності клієнтів. Цей аналіз дозволяє компаніям оптимізувати
структуру витрат, оптимізувати операції та підвищити ефективність. Зменшуючи витрати,
компанії можуть збільшити свою маржу, що призводить до підвищення прибутковості.

– Диференціація продукту або послуги, а саме: аналіз маржі дає уявлення про прибут-
ковість різних продуктів або послуг у портфелі компанії. Порівнюючи маржинальність різних
пропозицій, компанії можуть визначити, які продукти чи послуги є найбільш прибутковими, і
відповідно розподілити ресурси. Такий аналіз дозволяє організаціям зосередитися на розробці
та просуванні високомаржинальних пропозицій, які допоможуть диференціювати їх від
конкурентів і підвищити загальну прибутковість.

– Виявлення неефективності, тобто аналіз маржинальності допомагає компаніям
виявляти неефективні моменти в їхній діяльності, які можуть впливати на прибутковість.
Вивчаючи компоненти витрат, які формують маржу, організації можуть визначити сфери, де
витрати перевищують очікувані, або де ресурси використовуються не в повній мірі. Такий
аналіз дозволяє компаніям вжити коригувальних заходів, таких як перегляд контрактів з
постачальниками, вдосконалення виробничих процесів або оптимізація управління запасами,
щоб підвищити маржу та загальну прибутковість.

– Фінансове планування та прогнозування, що передбачає аналіз маржі відіграє
життєво важливу роль у фінансовому плануванні та прогнозуванні. Розуміючи історичну
маржу і тенденції, підприємства можуть прогнозувати майбутню прибутковість і приймати
обґрунтовані рішення щодо інвестицій, розширення або розробки нових продуктів. Цей аналіз
дає компаніям чітку картину їхнього фінансового стану і допомагає їм ставити реалістичні цілі
та завдання.

Висновок. Фінансова стійкість підприємства є багатогранним поняттям, яке відобра-
жає здатність організації зберігати стабільність та ефективно функціонувати в умовах
мінливого економічного середовища. Для підтримання фінансової стійкості необхідно
постійно здійснювати моніторинг фінансових показників, системно враховувати внутрішні та
зовнішні фактори, які безпосердньо впливають на господарську діяльність підприємства, а
також використовувати різні методи оцінювання для прийняття обґрунтованих управлінських
рішень. Лише системний підхід до управління фінансовою стійкістю дозволить підприємству
залишатися конкурентоспроможним та забезпечувати довгостроковий розвиток.
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Ганни СИТНИК

СУЧАСНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ КОНТРОЛІНГУ В СИСТЕМІ
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
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спеціальність «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»,

освітня програма «Корпоративні фінанси»

У статті розглянуто сутність контролінгу та фінансової безпеки підприємства.
Визначено сучасні інструменти контролінгу з метою оцінки та забезпечення фінансової
безпеки підприємства.

Ключові слова: фінансова безпека, контролінг, управління.

The article examines the essence of controlling and financial security of the enterprise.
Modern controlling tools have been defined in order to assess and ensure the financial security of the
enterprise.

Keywords: financial security, controlling, management.

Для української економіки на сучасному етапі розвитку характерною рисою є необхід-
ність урахування підприємствами наслідків бойових дій спричинених росією. З огляду на це,
виникає необхідність постійного вдосконалення забезпечення їх фінансової безпеки та
виявлення загроз, які можуть вплинути на її рівень. Фінансова безпека та використання інстру-
ментарію тактичного і стратегічного контролінгу сприяє створенню передумов для якісних
перетворень у діяльності підприємства та обумовлює своєчасне виявлення загроз у зовніш-
ньому та внутрішньому середовищі. В умовах війни у діяльності вітчизняних підприємств
особливо вразливою стає саме фінансова сфера, що зумовлює необхідність поглиблення
розробок, спрямованих на забезпечення фінансової безпеки на короткострокову та довгостро-
кову перспективу

Серед українських учених вагомий внесок у дослідження проблеми забезпечення та
управління фінансовою безпекою зробили: Варналій З. С., Мехед А. М., Климаш Н. І., Соловей
К. В, Краснокутська Н. С., Мулик Я. І., Малик О.В., Джиговська Л. І., Швець Ю. О., Цикало К. С.
та ін. Більшість науковців приділяють увагу діагностиці фінансової безпеки суб’єктів підпри-
ємництва з метою раннього виявлення та попередження фінансових проблем. Проте саме
поєднання двох надзвичайно важливих складових забезпечення сталого розвитку суб’єктів
підприємництва, таких як фінансова безпека та контролінг потребує подальшого дослідження.

Метою статті є визначення сутнісних характеристик та особливостей застосування
сучасного інструментарію контролінгу в системі фінансової безпеки підприємства.

Виходячи з мети дослідження, нами були визначені наступні завдання: розглянути
сутність понять фінансова безпека та контролінг, визначити сучасні інструменти контролінгу,
охарактеризувати підходи та методи контролінгу в системі фінансової безпеки підприємства.


