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Federation), could not survive in the new circumstances, while enterprises with a stable and 
efficient model continue to support the economy of Ukraine, supply necessary goods to the market 
and replenish the state budget by paying taxes. "TETRADA" LLC demonstrates the qualities 
necessary for "survival" in the new economic and political conditions, which makes this company 
an interesting object of consideration for studying the market of import of paper raw materials and 
production of stationery paper products. 
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Стаття охоплює дослідження стратегії імпорту компанії, її організаційну струк-
туру, процеси інвентаризації і контролю якості. Також, у статті розглядається аналіз 
ключових факторів, що впливають на управління імпортом, таких як ризики, фінансові та 
логістичні аспекти. Обґрунтовано висновки та надані рекомендації для поліпшення 
ефективності управління імпортом продукції компанії ПП «Лабтек». 

The article covers the study of the company’s import strategy, its organizational structure, 
inventory and quality control processes. Also, the article examines the analysis of key factors 
affecting import management, such as risks, financial and logistical aspects. The conclusions and 
recommendations for improving the efficiency of the import management of the products of the LP 
company "Labtek" are substantiated. 

Актуальність теми є дуже доцільною для сьогодення, оскільки бізнес-середовище стає 
все більш глобалізованим. Управління імпортом продукції є важливим елементом стратегії 
компаній, що займаються міжнародною торгівлею. Управління імпортом передбачає аналіз і 
вибір постачальників, організацію логістичних процесів, інвентаризацію і контроль якості 
товарів, а також розробку стратегій мінімізації ризиків і збільшення ефективності управління 
імпортом. Дослідження управління імпортом продукції ПП «Лабтек» може стати важливим 
джерелом знань для компаній, що прагнуть покращити свої стратегії міжнародної торгівлі та 
забезпечити стабільність та конкурентоспроможність на ринку. 

Метою наукового дослідження є аналіз управління імпортом продукції ПП «Лабтек» 
при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності, визначення факторів, що впливають на 
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ефективність управління, розробка рекомендацій щодо їх усунення та покращення управ-
лінської діяльності підприємства. 

Об’єктом дослідження в даній темі є управління імпортом продукції ПП «Лабтек». 
Предметом дослідженням є теоретико-методологічні аспекти управління імпортом 

продукції ПП «Лабтек». 
Дослідження було проведено з використанням різноманітних джерел інформації. 

Зокрема, були використані законодавчі та нормативні акти, що стосуються імпортної діяль-
ності та її управління, спеціальна література, що містить інформацію про теорію та практику 
організації імпортних операцій, а також оперативні дані підприємства, що дозволяють оці-
нити ефективність зовнішньоекономічних імпортних операцій. Питання контролю над 
імпортом активно обговорюються у наукових дослідженнях вітчизняних та іноземних вче-
них. Велику роль у формуванні розуміння основних понять з даної теми виконали – 
І. Бараннік [1], О. Гребельник [2],Є. Крикавський [3], A. Mазаракі [4], Г. Моргун [5], 
І. Плікус [6], О. Федонін [7], та інші. 

Імпорт – процес ввезення товарів у власну країну з-за меж національних кордонів. 
Можна сказати, що імпортна торгівля передбачає придбання товарів із-за кордону. Стратегії 
імпортного обміну різняться в залежності від країни і включають різні підходи до імпорту, 
правові передумови і митні стратегії. Майже всі країни світу мають законодавчі обмеження 
на імпортний обмін. Контроль за цим включає правильне використання обмежень зовнішньої 
торгівлі, захист місцевих підприємств через страхування тощо. Управління імпортом в ком-
панії включає в себе ряд процесів та дій для ефективного контролю над імпортними опера-
ціями. А саме: 

 аналіз ринку та розробка плану; 
 пошук постачальників; 
 укладання контракту; 
 оформлення документів, декларацій, ліцензій; 
 митне оформлення; 
 контроль якості імпортованих товарів; 
 логістика та доставка; 
 фінансовий контроль; 
 митне оформлення; 
Компанії здійснюють імпорт товарів та послуг з метою постачання їх на внутрішній 

ринок, забезпечуючи при цьому нижчу ціну та вищу якість порівняно з конкурентами. Крім 
того, компанії імпортують товари, які не доступні на місцевому ринку. ПП «Лабтек» є актив-
ним учасником зовнішньоекономічної діяльності, спеціалізуючись на здійсненні імпортних 
операцій. Виступаючи офіційним представником та постачальником аналітичних приборів та 
відповідних запчастин до них для підприємств харчової промисловості та сільського госпо-
дарства на внутрішньому ринку України. 

Кожній успішній фірмі необхідна стратегія, щоб визначити свій шлях розвитку. Вибір 
стратегії означає, що компанія обирає конкретний напрямок з-поміж всіх можливих шляхів 
дій. Вибір стратегії є одним з найважливіших моментів для підприємства, і його потрібно 
уважно і ретельно розглядати. 

Процес вибору стратегії може бути розділений на три етапи: розробка стратегії, 
доведення та аналіз. На першому етапі вибирається підходяща стратегія відповідно до 
поставлених цілей і аналізу управлінського оточення. Важливо розробити багато альтерна-
тивних стратегій для забезпечення широкого вибору та уникнення пропуску потенційно 
кращого варіанту. На другому етапі стратегія коригується та визначається її відповідність 
цілям організації, а з великої кількості стратегій формується загальна стратегія. Третій етап 
полягає в наповненні загальної стратегії конкретним змістом. Завершальним аналітичним 
завданням є отримання стратегічних висновків для розробки ефективного плану дій мене-
джерами. При розробці стратегії враховуються багато факторів, таких як характер діяльності 
компанії, її структура і потенціал персоналу, особливості галузі, макроекономічні тенденції, 
стан правової бази, що регулює умови господарської діяльності та інші. 
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Отримані результати дослідження мають практичне значення, оскільки основні 
висновки та рекомендації, які викладені у роботі, можуть бути використані на практиці для 
підвищення ефективності організації імпортних операцій на підприємстві ПП «Лабтек».  
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Управління збутом імпортної продукції є складним процесом, який вимагає уваги до 
деталей та ефективності. В сучасному глобальному економічному середовищі, де міжна-
родна торгівля має велике значення, компанії, які імпортують товари, повинні вміти ефек-
тивно управляти своїм збутовим ланцюжком. 

Managing import sales is a complex process that requires attention to detail and efficiency. 
In today’s global economic environment, where international trade is of great importance, 
companies that import goods must be able to effectively manage their supply chain. 

Перш за все, важливо провести детальний аналіз ринку та конкурентного середовища. 
Розуміння попиту, популярних брендів і товарів, а також конкуренції на ринку, допоможе 
підприємству визначити свої конкурентні переваги та стратегії збуту. Важливо також врахо-
вувати особливості культури і споживчих звичок країни, в яку ввозиться продукція. 

Другим важливим аспектом є вибір оптимального каналу збуту. Це може бути прямий 
експорт, співробітництво з дистриб’юторами або укладання угод з місцевими роздрібними 
мережами. Вибір залежить від рівня контролю, ризику та витрат, які компанія готова понести. 
При цьому важливо враховувати такі фактори, як довіра до партнерів, доступність ресурсів 
та логістичну інфраструктуру. 




