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1. Вочевидь, в умовах війни роль зав’язків з громадськістю лише
зростає. Парадокс у тому, що можливості піару стають обмеженими
тому що:

а) є розуміння воєнної таємниці;
б) скорочується фінансування відповідних органів.
2. Обмеження стосуються різних свобод громадян України, в

тому загалі й гарантованою Конституцією України «свобода слова»,
що, зрозуміло, ніяк не сприяє поліпшенню зав’язків з громадськістю.
Отже маємо парадокс у тому сенсі, що і зворотній зв’язок з органами
влади також не може відтворюватися на високому рівні.

3. Безумовно важко визначати ефективність будь якого засобу
масової інформації в сучасних умовах. Сенс у  тому, щоб в Україні
існував єдиний офіційний канал телебачення  «Марафон» безумовно
є, але вагома протидія йому у тому, що позбавлені офіційної під-
тримки телеканали, з перших днів вважають це проявом наступу на їх
свободи й вже більше двох років піддають його обструкції. До того ж
більшість з них були в офіційній опозиції до влади.   Тут парадокс у
сфері зв’язків з громадськістю у тому, що існуюча в демократичних
державах політична опозиція під час своєї критики офіційної влади
може слугувати і намірам ворогам, сприяти поширенню недовіри до
українського керівництва. Наприклад: Ю. Бутусов в «Цензор net,
стверджує, що президент В. Зеленський втратив довіру в керівництві
держав, що є нашими партнерами в боротьбі проти агресора.

Тут, слушно зауважити, що цей блогер займався критикою
Президента до війни, але тоді ця критика турбувала головним чином
лише його  політичних опонетів, та й безумовно впливала на падіння
рейтингу голови держави в умовах до початку агресії росії
(Албул, 2024).
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Отже, питання довіри до верховного головнокомандувача у
мірні часи, та в часи воєнної скрути має разючі відмінності.

4. Твердження про те, що в умовах гібридної війни ЗМІ діють на
рівні прямих воєнних уражень вже здавна не викликає спротиву і тут
треба зазначити, що і в цьому питанні росія має принаймні численну
перевагу. Зрозуміло, що лише кількістю задіяних сил у війні не
перемагають, однак треба відзначити, що в росії опозиційних ЗМІ
просто не існує. Чи мають «іноагенти» вплив на російського кори-
стувача? Питання на яке важко дати одностайну відповідь. Весь масив
піару країни агресорки спрямовано і на наших глядачів, принаймні у
близький до кордонів рф зоні та розповсюджується там безкоштовно.

5. Безумовно, за межам державних органів піару діють вели-
чезна кількість електронних мереж, «Ютуб», «Фейсбук», «Твіттер»,
«Телеграмм» та інші), де  відтворюються майже не контрольована
саме державою вся сфера зав’язків з громадськістю, і, на жаль ми не
можемо навіть порахувати скільки там сайтів, що формують добро-
якісний образ України та її державних органів Однак, з певністю
можна стверджувати що антиукраїнських налаштованих програм там
дуже багато. Зазначимо, що ми тут маємо справу зі стихією, в якій
треба вишукувати корисні компоненти, та вживають їх на нашу користь.

6. Окремі парадокси в сучасних зв’язках з громадськістю вини-
кають навіть в щиро проукраїнських ЗМІ. Відомо, що антиукраїнська
пропаганда в процесі знелюднення українців як таких порушила всі
існуючі межі в слововживанню на рівні публічної риторики; образи і
обсценна лексика вже нікого не дивують.

На жаль, мабуть відповідаючи на такі закиди, багато  з наших
популярних ведучих вживають подібні вирази (С. Іванов, В. Петров
Я. Соколова), та чи треба звертати на це увагу. Ціль може висока, але
на наш погляд, не виправдовує подібні заходи.

6. Ми розуміємо, що найпотужніше на усю ефективність піару
нашої  влади впливають події на фронті, та досягнення в спілкуванні з
країнами партнерами в процесі боротьби з ворогом. Розуміємо
необхідність обмежень в деяких правах людини в умовах воєнного
стану. Розуміємо що деякі питання вирішити зараз неможливо. Але
усі ці парадокси, про які йдеться в даних тезах, треба не тільки знати,
але вже зараз треба формувати умови для їх подальшого розв’язання.
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