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на кваліфікаційну роботу здобувачці другого (магістерського) рівня вищої 

освіти 

 

Лунгул Катерині Віталіївні 

1. Тема кваліфікаційної роботи: Аналіз розрахунків підприємства з дебіторами і 

кредиторами (на матеріалах ТОВ "ІНВЕТ УА") 
 

Затверджена наказом ДТЕУ від «_14__» ___11____ 2023__ р. № _4016 
 

2. Строк здачі здобувачем закінченої роботи 01.11.2024_________  

 
3. Цільова установка та вихідні дані до роботи  

 

Метою випускної кваліфікаційної роботи є дослідження теоретико-

методологічних аспектів аналізу розрахунків підприємства з дебіторами і 

кредиторами та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення методики 

аналізу розрахунків з дебіторами і кредиторами суб’єкта господарювання. 

 

Об’єктом дослідження є розрахунки підприємства з дебіторами і 

кредиторами 

 

Предметом дослідження є методика аналізу розрахунків з дебіторами і 

кредиторами підприємств оптової торгівлі 
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4. Консультанти по роботі, із зазначенням розділів, що стосуються їх: 

 

Розділ Консультант 

 (прізвище, ініціали) 

Підпис, дата 

завдання  

видав 

завдання 

 прийняв 

    

 

5. Зміст кваліфікаційної роботи – перелік питань за кожним розділом: 

ВСТУП 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ З 

ДЕБІТОРАМИ ТА КРЕДИТОРАМИ  

1.1. Сутність та склад дебіторської та кредиторської заборгованості 
підприємства 

1.2. Розрахунки з дебіторами та кредиторами, як імператив ефектного 

управління суб’єкта господарювання. 

1.3. Методи аналізу розрахунків дебіторської та кредиторської 
заборгованості 

Висновок до 1 розділу 

РОЗДІЛ 2  ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ З 
ДЕБІТОРАМИ І КРЕДИТОРАМИ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

2.1. Аналіз нормативно правового забезпечення та спеціальної літератури з 

питань дослідження 

2.2. Формування облікової інформації, щодо дебіторської та кредиторської 
заборгованості підприємства торгівлі 

2.3. Організаційно-інформаційна модель аналізу розрахунків з дебіторами та 

кредиторами суб’єкта господарювання 
Висновок до 2 розділу 

РОЗДІЛ 3 МЕТОДИКА АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ З ДЕБІТОРАМИ І 

КРЕДИТОРАМИ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

3.1. Аналіз фінансового-господарської діяльності  ТОВ «ІНВЕТ УА 
3.2. Методика аналізу розрахунків з дебіторами підприємства торгівлі 

3.3. Аналіз кредиторської заборгованості торговельного підприємства 

3.4. Комплексний порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської 
заборгованості ТОВ "ІНВЕТ УА"  

Висновок до 3 розділу 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ДОДАТКИ 
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6. Календарний план виконання роботи 
 

№ 

пор. 
Назва етапів кваліфікаційної роботи 

Строк виконання 

етапів роботи 

за планом фактично 

1 2 3 4 

1 Написання наукової статті за темою 
дослідження 

08.05.2024  08.05.2024  

2 Написання 1 розділу роботи 24.06. 2024 

р. 

24.06. 2024 

р. 3 Написання 2 розділу роботи 05.09.2024 
р. 

05.09.2024 
р. 4 Написання 3 розділу роботи 07.10.2024 

р. 

07.10.2024 

р. 5 Написання вступу та висновків  магістерської 

роботи 

25.10.2024 

р. 

25.10.2024 

р. 6 Представлення роботи на кафедру  01.11.2024 

р. 

01.11.2024 

р. 7 Попередній захист кваліфікаційної роботи 
26.11.2024 26.11.2024 

    

    

    

    

    

    

    

 

7. Дата видачі завдання «01»____грудня____2023__ р.  

 

 

8. Керівник  

кваліфікаційної роботи                       _________________________________ 

                                (прізвище, ініціали, підпис) 

 

 

9. Гарант освітньої 

програми                                               ___________________________________ 

                                                              (прізвище, ініціали, підпис) 

 

 
10. Завдання прийняв до виконання  

здобувач вищої освіти _______________________________________________ 

                                                              (прізвище, ініціали, підпис) 
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11.   Відгук наукового керівника кваліфікаційної роботи 

Ефективне управління дебіторською і кредиторською заборгованістю є 

важливим аспектом фінансової стабільності підприємства, що впливає на його 
ліквідність, платоспроможність та загальний фінансовий стан, дозволяє зменшити 

ризики неплатежів, покращити оборотність активів та забезпечити своєчасне 

надходження коштів. Кредиторська заборгованість, у свою чергу, потребує 

належного контролю, щоб уникнути прострочень у платежах та забезпечити 
стабільність взаємовідносин з постачальниками та кредиторами. Аналіз 

розрахунків з дебіторами та кредиторами дає можливість оцінити ефективність 

фінансової політики підприємства, виявити проблемні аспекти та розробити 
рекомендації щодо покращення управління, що обумовлює актуальність теми 

дослідження.  

Робота здійснена на достатньому теоретичному рівні із застосуванням 

сучасних методів обробки економічної інформації. Основні положення та 
висновки відповідають темі та предмету дослідження, достатньо повно 

розкривають його зміст. Пропозиції щодо удосконалення методики аналізу 

розрахунків підприємства з дебіторами і кредиторами мають практичну цінність і 
можуть застосовуватись суб’єктами малого підприємництва. 

Кваліфікаційна робота Лунгул К.В. на тему «Аналіз розрахунків підприємства 

з дебіторами і кредиторами» відповідає встановленим вимогам і може бути 

рекомендована до захисту. 
 

Науковий керівник  

кваліфікаційної роботи                       _________________________________ 
                                                                                         (підпис, дата) 
 

Відмітка про попередній захист ______________________________________ 
                                                                             (ПІБ, підпис, дата) 

 

12. Висновок про кваліфікаційну роботу 

Кваліфікаційна робота здобувачки вищої освіти _____________________ 
                                                                                             (прізвище, ініціали) 

може бути допущена до захисту екзаменаційній комісії. 
 

 

 

Гарант освітньої програми_______________________________________  
                                                            (підпис, прізвище, ініціали) 
 

 

Завідувач кафедри _____________________________________________  
(підпис, прізвище, ініціали) 

« ____ » ________________ 2024 р. 
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ВСТУП 

 

У сучасних умовах ведення бізнесу підприємства стикаються з численними 

фінансовими викликами, серед яких особливе місце займають питання управління 

дебіторською та кредиторською заборгованістю. Ефективне управління цими 

видами заборгованості є важливим аспектом фінансової стабільності підприємства, 

що впливає на його ліквідність, платоспроможність та загальний фінансовий стан. 

Тема управління дебіторською та кредиторською заборгованістю особливо 

актуальна для підприємств, що функціонують в умовах ринкової економіки, де 

важливо забезпечити не тільки прибутковість, але й фінансову стабільність. 

Управління дебіторською заборгованістю дозволяє зменшити ризики неплатежів, 

покращити оборотність активів та забезпечити своєчасне надходження коштів. 

Кредиторська заборгованість, у свою чергу, потребує належного контролю, щоб 

уникнути прострочень у платежах та забезпечити стабільність взаємовідносин з 

постачальниками та кредиторами. 

Аналіз розрахунків з дебіторами та кредиторами дає можливість оцінити 

ефективність фінансової політики підприємства, виявити проблемні аспекти та 

розробити рекомендації щодо покращення управління. ТОВ "ІНВЕТ УА" є 

прикладом підприємства, яке потребує ретельного аналізу своїх фінансових 

розрахунків для забезпечення стабільного функціонування в умовах економічної 

нестабільності. 

Актуальність дослідження теми управління розрахунками з дебіторами та 

кредиторами зумовлена кількома ключовими факторами. По-перше, управління 

дебіторською та кредиторською заборгованістю є одним з головних аспектів, що 

впливають на фінансову стабільність підприємства. Неплатежі та прострочення у 

розрахунках можуть призвести до дефіциту коштів, що негативно позначається на 

діяльності компанії. По-друге, своєчасне погашення заборгованості дозволяє 

підтримувати високий рівень ліквідності та платоспроможності підприємства, що є 

важливим для підтримання довіри з боку кредиторів та інвесторів. По-третє, 

ефективне управління розрахунками дозволяє оптимізувати грошові потоки, 
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забезпечити своєчасне надходження та використання коштів, що сприяє 

покращенню фінансових результатів діяльності підприємства. І, нарешті, 

підприємства, що ефективно управляють своїми фінансовими розрахунками, мають 

конкурентні переваги на ринку, оскільки можуть пропонувати більш гнучкі умови 

співпраці та своєчасно виконувати свої фінансові зобов'язання. 

Дослідження розрахунків з дебіторами і кредиторами на прикладі ТОВ 

"ІНВЕТ УА" дозволить виявити основні проблеми та тенденції у цій сфері, а також 

розробити рекомендації щодо їх вирішення та покращення фінансової стратегії 

підприємства. 

Метою дослідження є аналіз розрахунків підприємства ТОВ "ІНВЕТ УА" з 

дебіторами та кредиторами за останні п'ять років для виявлення основних 

тенденцій, проблем та розробки рекомендацій щодо покращення управління 

дебіторською та кредиторською заборгованістю. 

Завдання дослідження 

1. Вивчити теоретичні основи управління дебіторською та кредиторською 

заборгованістю, зокрема поняття, види та методи аналізу. 

2. Проаналізувати динаміку та структуру дебіторської заборгованості 

ТОВ "ІНВЕТ УА" за період 2019-2023 років. 

3. Дослідити динаміку та структуру кредиторської заборгованості 

підприємства за той самий період. 

4. Провести порівняльний аналіз дебіторської і кредиторської 

заборгованості для оцінки фінансової стабільності підприємства. 

5. Визначити основні проблеми в управлінні дебіторською та 

кредиторською заборгованістю ТОВ "ІНВЕТ УА". 

6. Розробити рекомендації щодо покращення управління розрахунками з 

дебіторами та кредиторами для підвищення фінансової стабільності та 

ефективності діяльності підприємства. 

Об'єктом дослідження є фінансова діяльність підприємства ТОВ "ІНВЕТ 

УА", зокрема його розрахунки з дебіторами та кредиторами. 
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Предметом дослідження є процес управління дебіторською та 

кредиторською заборгованістю на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА", а також методи 

аналізу та оцінки ефективності цих розрахунків за період 2019-2023 років. 

Методи дослідження 

1. Аналіз фінансової звітності 

2. Горизонтальний та вертикальний аналіз 

3. Коефіцієнтний аналіз 

4. Порівняльний аналіз 

5. Виявлення тенденцій та прогнозування 

6. Оцінка ефективності управління заборгованістю 

Наукова новизна дослідження полягає в комплексному аналізі розрахунків 

підприємства з дебіторами та кредиторами на прикладі ТОВ "ІНВЕТ УА" за останні 

п'ять років, що дозволило вперше виявити основні тенденції та проблеми в цій 

сфері. На основі отриманих даних розроблено рекомендації для оптимізації 

управління заборгованостями, включаючи впровадження сучасних фінансових 

інструментів, таких як факторинг та лізинг, що сприятиме покращенню фінансової 

стабільності та конкурентоспроможності підприємства. 

Практичне значення полягає у розробці рекомендацій для покращення 

управління дебіторською та кредиторською заборгованістю ТОВ "ІНВЕТ УА", що 

дозволить оптимізувати фінансові процеси, знизити ризики неплатежів, підвищити 

фінансову стабільність і конкурентоспроможність підприємства. 

Дипломна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків та списку 

використаних джерел. 
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РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ З ДЕБІТОРАМИ 

ТА КРЕДИТОРАМИ 

1.1 Поняття дебіторської та кредиторської заборгованості 

 

Дебіторська заборгованість являє собою суму грошових коштів, які 

підприємство очікує отримати від своїх клієнтів, покупців або інших контрагентів 

у результаті здійснення комерційної діяльності. Це кошти, які ще не були отримані, 

але повинні бути виплачені підприємству згідно з умовами договорів, укладених 

між сторонами. Дебіторська заборгованість виникає внаслідок надання товарів або 

послуг у кредит, тобто з відстрочкою платежу. Таким чином, дебіторська 

заборгованість є активом підприємства, оскільки в майбутньому вона повинна 

привести до надходження грошових коштів. 

Дебіторська заборгованість може класифікуватися за різними критеріями. 

По-перше, за строками погашення вона може бути поточною (короткостроковою) 

або довгостроковою. Поточна дебіторська заборгованість зазвичай має строк 

погашення до одного року і включає суми, які очікується отримати у найближчому 

майбутньому. Довгострокова дебіторська заборгованість, навпаки, має строк 

погашення понад один рік і включає суми, які очікується отримати у більш 

віддаленій перспективі [3]. 

По-друге, дебіторська заборгованість може бути поділена на торгову та 

неторгову. Торгова дебіторська заборгованість виникає внаслідок продажу товарів 

або послуг у кредит і включає, наприклад, заборгованість покупців, клієнтів або 

дистриб'юторів. Неторгова дебіторська заборгованість виникає внаслідок інших 

операцій, не пов'язаних безпосередньо з основною діяльністю підприємства, таких 

як надання авансів, позик або інших фінансових послуг. 

Дебіторська заборгованість має велике значення для підприємства, оскільки 

вона безпосередньо впливає на його ліквідність та фінансову стабільність. Високий 

рівень дебіторської заборгованості може свідчити про проблеми з отриманням 

платежів від клієнтів або про недостатньо ефективну політику управління 

дебіторами. З іншого боку, ефективне управління дебіторською заборгованістю 
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дозволяє забезпечити своєчасне надходження грошових коштів, покращити 

оборотність активів та зменшити ризики неплатежів. 

Управління дебіторською заборгованістю включає кілька ключових аспектів. 

По-перше, це контроль за умовами надання кредиту клієнтам, включаючи 

встановлення лімітів кредитування та умов погашення заборгованості. По-друге, це 

моніторинг стану дебіторської заборгованості, тобто регулярне відстеження сум 

заборгованості, строків її погашення та вжиття заходів для забезпечення 

своєчасного отримання платежів. По-третє, це робота з проблемними дебіторами, 

включаючи проведення переговорів, реструктуризацію заборгованості або вжиття 

юридичних заходів для стягнення боргів [25]. 

Дебіторська заборгованість, як важливий елемент фінансової діяльності 

підприємства, має різні види, які класифікуються за різними критеріями. Розуміння 

цих видів є необхідним для ефективного управління та аналізу заборгованості, що 

дозволяє підприємству зменшувати ризики і підвищувати свою фінансову 

стабільність. 

Перш за все, дебіторську заборгованість можна класифікувати за строками її 

погашення. У цьому контексті виділяють короткострокову та довгострокову 

дебіторську заборгованість. Короткострокова дебіторська заборгованість включає 

суми, які мають бути отримані протягом одного року з дати балансу. Це, як правило, 

операційні дебітори, тобто заборгованість, яка виникає у зв’язку з основною 

діяльністю підприємства, такою як продаж товарів або послуг. Довгострокова 

дебіторська заборгованість, навпаки, включає суми, які мають бути отримані через 

рік і більше після дати балансу. Це можуть бути довгострокові кредити, надані 

іншим підприємствам, або інвестиції у боргові цінні папери [17]. 

Друге важливе розрізнення дебіторської заборгованості стосується характеру 

її виникнення. У цьому аспекті розрізняють торгову та неторгову дебіторську 

заборгованість. Торгова дебіторська заборгованість виникає внаслідок продажу 

товарів або надання послуг у кредит. Вона є найпоширенішою формою дебіторської 

заборгованості і включає суми, які підприємство має отримати від своїх клієнтів за 

продані товари або надані послуги. Неторгова дебіторська заборгованість виникає 
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з інших, не операційних причин, таких як надання авансів, позик, оренди або інших 

фінансових операцій. Цей вид заборгованості часто включає суми, які підприємство 

має отримати від своїх працівників, акціонерів або інших пов'язаних осіб. 

Третій критерій класифікації дебіторської заборгованості стосується її 

надійності та ймовірності погашення. У цьому контексті розрізняють нормальну та 

проблемну дебіторську заборгованість. Нормальна дебіторська заборгованість – це 

заборгованість, яка вважається надійною і очікується, що вона буде погашена у 

встановлені строки. Підприємство не очікує значних проблем з отриманням цих 

коштів. Проблемна дебіторська заборгованість – це заборгованість, погашення якої 

викликає сумніви через фінансові проблеми дебіторів, судові спори або інші 

обставини, які можуть призвести до втрат. Для таких заборгованостей часто 

формуються резерви на покриття можливих втрат [19]. 

Четвертий критерій класифікації дебіторської заборгованості пов’язаний з 

територіальним аспектом діяльності підприємства. У цьому контексті розрізняють 

внутрішню та зовнішню дебіторську заборгованість. Внутрішня дебіторська 

заборгованість – це заборгованість, яка виникає внаслідок операцій на 

внутрішньому ринку, тобто всередині країни, де розташоване підприємство. 

Зовнішня дебіторська заборгованість – це заборгованість, яка виникає внаслідок 

експортних операцій, тобто продажу товарів або надання послуг закордонним 

клієнтам. 

Крім того, дебіторську заборгованість можна класифікувати за ступенем 

формалізації. У цьому контексті виділяють документовану та недокументовану 

дебіторську заборгованість. Документована дебіторська заборгованість – це 

заборгованість, яка підтверджується юридично оформленими документами, такими 

як рахунки-фактури, контракти, угоди та інші офіційні документи. 

Недокументована дебіторська заборгованість – це заборгованість, яка виникла 

внаслідок усних домовленостей або інших неформальних угод і не має відповідного 

документального підтвердження [40]. 

Кредиторська заборгованість є невід'ємною складовою фінансової діяльності 

будь-якого підприємства і відображає суми, які підприємство зобов'язане сплатити 
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своїм постачальникам, кредиторам, уряду та іншим контрагентам у результаті 

отримання товарів, послуг або фінансування. Вона представляє собою зобов'язання 

підприємства перед зовнішніми суб'єктами і виступає в ролі пасиву на балансі 

підприємства, тобто це кошти, які компанія повинна виплатити в майбутньому. 

Кредиторська заборгованість виникає в процесі операційної діяльності 

підприємства, коли воно отримує товари або послуги на умовах відстрочки 

платежу. Це означає, що підприємство користується цими товарами або послугами 

вже зараз, але сплатить за них пізніше, згідно з умовами договору або 

домовленостей з постачальником. Така форма взаємодії дозволяє підприємству 

ефективніше управляти своїми грошовими потоками, зменшуючи необхідність у 

негайному використанні власних коштів або позикових ресурсів для оплати 

поточних операцій [13]. 

Кредиторська заборгованість може бути класифікована за різними ознаками, 

що дозволяє краще розуміти її сутність і здійснювати більш ефективне управління 

нею. За строками погашення кредиторська заборгованість поділяється на 

короткострокову і довгострокову. Короткострокова кредиторська заборгованість 

включає зобов'язання, які підприємство повинно погасити протягом одного року. 

Це найбільш поширений вид кредиторської заборгованості, до якого належать, 

зокрема, заборгованість перед постачальниками за отримані товари і послуги, 

зобов'язання з оплати податків та зборів, короткострокові кредити та позики. 

Довгострокова кредиторська заборгованість включає зобов'язання з терміном 

погашення понад один рік. Вона може включати довгострокові кредити і позики, 

заборгованість за випущеними облігаціями та інші довгострокові зобов'язання. 

Ще один важливий аспект класифікації кредиторської заборгованості 

стосується її походження. У цьому контексті кредиторська заборгованість може 

бути операційною та неопераційною. Операційна кредиторська заборгованість 

виникає в процесі основної діяльності підприємства і включає зобов'язання за 

отриманими товарами і послугами, заборгованість перед працівниками з виплати 

заробітної плати, податкові зобов'язання та інші подібні зобов'язання. Неопераційна 

кредиторська заборгованість виникає з інших причин, таких як отримання 
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фінансування або надання гарантій. До неї можуть належати довгострокові 

кредити, позики, заборгованість за облігаціями та інші фінансові зобов'язання [18]. 

З точки зору надійності і ризиків погашення кредиторська заборгованість 

також може бути поділена на нормальну і проблемну. Нормальна кредиторська 

заборгованість – це зобов'язання, щодо яких немає сумнівів у можливості їх 

своєчасного погашення. Вона характеризується надійністю і чітко визначеними 

строками виплат. Проблемна кредиторська заборгованість – це зобов'язання, які 

підприємство не може погасити у встановлені строки через фінансові труднощі або 

інші причини. Така заборгованість потребує особливої уваги і може вимагати 

проведення переговорів з кредиторами щодо реструктуризації боргу або інших 

заходів для врегулювання ситуації. 

Кредиторська заборгованість має значний вплив на фінансовий стан 

підприємства і його ліквідність. Високий рівень кредиторської заборгованості може 

свідчити про недостатню фінансову стійкість підприємства і проблеми з 

управлінням грошовими потоками. З іншого боку, ефективне управління 

кредиторською заборгованістю дозволяє підприємству забезпечити стабільність 

своїх фінансових показників, зберігати довіру кредиторів і партнерів та 

підтримувати необхідний рівень ліквідності [11]. 

Управління кредиторською заборгованістю включає кілька ключових 

аспектів. По-перше, це контроль за строками погашення зобов'язань, що дозволяє 

уникати прострочень і додаткових витрат у вигляді штрафів і пені. По-друге, це 

оптимізація структури кредиторської заборгованості, що включає вибір найбільш 

вигідних умов фінансування та співпраці з постачальниками. По-третє, це 

планування і прогнозування грошових потоків, що дозволяє забезпечити своєчасне 

виконання зобов'язань і уникнути касових розривів. Зрештою, це робота з 

проблемними зобов'язаннями, включаючи проведення переговорів з кредиторами, 

реструктуризацію боргу або інші заходи для зниження фінансових ризиків. 

Таким чином, кредиторська заборгованість є важливим елементом 

фінансового управління підприємства, що потребує постійного контролю і 
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ефективного управління для забезпечення стабільності і успішного 

функціонування компанії. 

 

1.2 Важливість управління дебіторською та кредиторською заборгованістю 

 

Дебіторська заборгованість відіграє надзвичайно важливу роль у формуванні 

фінансової стабільності підприємства. Вона являє собою суму грошових коштів, які 

підприємство очікує отримати від своїх клієнтів або контрагентів за надані товари 

або послуги. Хоча дебіторська заборгованість є активом на балансі підприємства, її 

вплив на фінансову стабільність може бути як позитивним, так і негативним, в 

залежності від ефективності управління цими активами. 

Перш за все, дебіторська заборгованість є джерелом майбутніх грошових 

надходжень, що дозволяє підприємству планувати свої фінансові потоки і 

забезпечувати стабільність грошового обігу. Вчасне погашення дебіторської 

заборгованості клієнтами забезпечує підприємству необхідні кошти для 

фінансування поточної діяльності, здійснення операційних витрат, виплати 

заробітної плати, податків та інших зобов'язань. Це сприяє підтримці високого 

рівня ліквідності підприємства, що є ключовим фактором фінансової стабільності 

[26]. 

Однак, високий рівень дебіторської заборгованості може стати джерелом 

фінансових проблем для підприємства. Ненадійні або проблемні дебітори, які не 

сплачують свої зобов'язання у встановлені строки, можуть призвести до дефіциту 

грошових коштів. Це, в свою чергу, може спричинити затримки у виплатах 

постачальникам, кредиторам, працівникам та урядовим органам, що негативно 

впливатиме на репутацію підприємства та його фінансову стабільність. Крім того, 

затримки у надходженні грошових коштів можуть призвести до збільшення витрат 

на залучення додаткового фінансування, таких як кредити або позики, що 

підвищить фінансове навантаження на підприємство. 

Ефективне управління дебіторською заборгованістю є ключовим аспектом 

забезпечення фінансової стабільності підприємства. Це включає кілька важливих 
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елементів. Перш за все, необхідно встановити чіткі умови надання кредиту 

клієнтам, включаючи кредитні ліміти, строки погашення та умови оплати. Це 

дозволить мінімізувати ризики неплатежів і забезпечити своєчасне надходження 

грошових коштів. По-друге, важливо здійснювати регулярний моніторинг 

дебіторської заборгованості, що включає відстеження сум заборгованості, строків 

її погашення та стану клієнтів. Це дозволяє своєчасно виявляти проблемні дебіти і 

вживати необхідних заходів для їх врегулювання [28]. 

Ще одним важливим аспектом управління дебіторською заборгованістю є 

робота з проблемними дебіторами. Це може включати проведення переговорів, 

надання реструктуризації боргу, встановлення графіків платежів або, в крайньому 

випадку, звернення до судових органів для стягнення боргів. Ефективна робота з 

проблемними дебіторами дозволяє мінімізувати фінансові втрати і забезпечити 

повернення грошових коштів на підприємство. 

Дебіторська заборгованість також впливає на показники фінансового стану 

підприємства, такі як оборотність активів і рентабельність. Висока оборотність 

дебіторської заборгованості свідчить про швидке повернення коштів і високу 

ефективність управління, що позитивно впливає на фінансові показники 

підприємства. Натомість низька оборотність може свідчити про проблеми з 

поверненням боргів і необхідність покращення політики управління дебіторською 

заборгованістю. 

Крім того, дебіторська заборгованість впливає на фінансовий баланс 

підприємства. Збільшення дебіторської заборгованості може призвести до 

зростання активів на балансі, що, на перший погляд, виглядає позитивно. Однак, 

якщо ці активи не є ліквідними, це може створити ілюзію фінансової стабільності, 

що насправді є хибною. Ліквідність активів, включаючи дебіторську 

заборгованість, є критичним фактором для реальної оцінки фінансового стану 

підприємства. 

Таким чином, дебіторська заборгованість має значний вплив на фінансову 

стабільність підприємства. Ефективне управління цими активами дозволяє 

забезпечити стабільність грошових потоків, мінімізувати фінансові ризики і 
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покращити загальний фінансовий стан підприємства. Недостатня увага до 

управління дебіторською заборгованістю може призвести до серйозних фінансових 

проблем і загрози фінансової стабільності підприємства [11]. 

Кредиторська заборгованість є важливим аспектом фінансової діяльності 

підприємства, оскільки вона відображає зобов'язання компанії перед її 

постачальниками, кредиторами, державними органами та іншими контрагентами. 

Вона може значно впливати на фінансову стабільність підприємства, як позитивно, 

так і негативно, залежно від її обсягу, структури та умов погашення. 

Кредиторська заборгованість, як правило, виникає внаслідок того, що 

підприємства отримують товари або послуги з відстрочкою платежу, тобто на 

умовах кредиту. Це дозволяє компаніям використовувати ці товари або послуги у 

своїй діяльності до моменту їх повної оплати, що сприяє підтримці безперервності 

операційного процесу та зменшенню необхідності у негайному використанні 

власних коштів. Таким чином, кредиторська заборгованість виконує роль 

своєрідного фінансового важеля, який дозволяє підприємствам знижувати поточні 

витрати на фінансування своєї діяльності. 

Однак, незважаючи на очевидні переваги використання кредиторської 

заборгованості, її високий рівень може створювати значні фінансові ризики та 

негативно впливати на фінансову стабільність підприємства. По-перше, значний 

обсяг кредиторської заборгованості може свідчити про проблеми з ліквідністю, 

тобто про недостатню кількість грошових коштів для своєчасного погашення 

зобов'язань. Це може призводити до затримок у виплатах постачальникам, банкам, 

державним органам та іншим контрагентам, що негативно впливає на репутацію 

підприємства та його відносини з партнерами [19]. 

По-друге, прострочення у виплатах кредиторської заборгованості можуть 

призводити до додаткових фінансових витрат у вигляді штрафів, пені та інших 

санкцій, що підвищує загальне фінансове навантаження на підприємство. У деяких 

випадках це може призвести до судових спорів та примусового стягнення боргів, 

що додатково ускладнює фінансовий стан компанії. 
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Крім того, висока кредиторська заборгованість може свідчити про залежність 

підприємства від зовнішнього фінансування, що створює додаткові ризики в умовах 

нестабільної економічної ситуації або зміни умов кредитування. Наприклад, 

підвищення відсоткових ставок, зміна умов кредитних договорів або скорочення 

обсягу наданих кредитів можуть значно ускладнити фінансовий стан підприємства 

і призвести до фінансової нестабільності. 

З іншого боку, ефективне управління кредиторською заборгованістю може 

позитивно впливати на фінансову стабільність підприємства. Оптимізація строків 

та умов погашення зобов'язань дозволяє підприємству краще планувати свої 

грошові потоки, забезпечувати своєчасне виконання зобов'язань і знижувати ризики 

дефіциту коштів. Для цього необхідно проводити регулярний моніторинг стану 

кредиторської заборгованості, аналізувати умови кредитних договорів та 

домовленостей з постачальниками, а також активно управляти строками та 

умовами платежів [30]. 

Одним з ключових аспектів ефективного управління кредиторською 

заборгованістю є встановлення пріоритетів у виплатах зобов'язань. Це включає 

визначення найбільш критичних платежів, які повинні бути здійснені у першу 

чергу, наприклад, виплати заробітної плати, податків та обов'язкових платежів, а 

також платежів, пов'язаних з основною діяльністю підприємства. Такий підхід 

дозволяє забезпечити безперервність операційного процесу та уникнути значних 

фінансових втрат. 

Ще одним важливим аспектом управління кредиторською заборгованістю є 

проведення переговорів з постачальниками та кредиторами щодо умов погашення 

зобов'язань. У разі фінансових труднощів підприємство може домовитися про 

реструктуризацію боргу, продовження строків виплат або зміну умов кредитування. 

Це дозволяє знизити фінансове навантаження на підприємство і забезпечити його 

фінансову стабільність у довгостроковій перспективі. 

Кредиторська заборгованість також впливає на фінансові показники 

підприємства, такі як коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт загальної 

ліквідності, коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості та інші. Високі 
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значення цих показників можуть свідчити про ефективне управління 

кредиторською заборгованістю та високий рівень фінансової стабільності 

підприємства. Низькі значення, навпаки, можуть свідчити про проблеми з 

ліквідністю та необхідність покращення фінансової стратегії [18]. 

Крім того, кредиторська заборгованість має вплив на відносини підприємства 

з його постачальниками та кредиторами. Своєчасне виконання зобов'язань сприяє 

зміцненню ділових відносин, підвищує довіру з боку партнерів і може забезпечити 

підприємству вигідніші умови співпраці у майбутньому. Натомість затримки у 

виплатах можуть призвести до втрати довіри, погіршення умов співпраці та навіть 

розриву ділових відносин. 

Таким чином, кредиторська заборгованість є важливим елементом фінансової 

діяльності підприємства, який має значний вплив на його фінансову стабільність. 

Ефективне управління кредиторською заборгованістю дозволяє знизити фінансові 

ризики, покращити грошові потоки, забезпечити своєчасне виконання зобов'язань 

та зміцнити ділові відносини з партнерами. Недостатня увага до управління 

кредиторською заборгованістю може призвести до серйозних фінансових проблем 

та загрози фінансової стабільності підприємства. 

Дебіторська і кредиторська заборгованість є ключовими елементами 

фінансової діяльності будь-якого підприємства, і з ними пов'язано багато ризиків, 

які можуть суттєво впливати на фінансову стабільність та операційну ефективність 

компанії. Управління цими ризиками потребує глибокого розуміння їх природи та 

застосування відповідних заходів для їх мінімізації. 

Одним із головних ризиків, пов'язаних з дебіторською заборгованістю, є 

ризик неплатежів або затримок у платежах з боку клієнтів. Це виникає, коли клієнти 

або контрагенти не виконують свої фінансові зобов'язання у встановлені строки або 

взагалі не сплачують борги. Така ситуація може призвести до нестачі грошових 

коштів у підприємства, що негативно вплине на його здатність виконувати власні 

фінансові зобов'язання та підтримувати ліквідність. Особливо високий ризик 

неплатежів виникає при роботі з новими або малознайомими клієнтами, або коли 

економічна ситуація в країні чи галузі є нестабільною [5]. 
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Ще одним ризиком, пов'язаним з дебіторською заборгованістю, є ризик 

концентрації заборгованості у декількох великих клієнтів. Якщо значна частина 

дебіторської заборгованості зосереджена в одному або кількох великих клієнтах, 

підприємство стає вразливим до фінансових проблем цих клієнтів, що може 

призвести до значних фінансових втрат. Така концентрація підвищує ризики для 

підприємства і може негативно вплинути на його фінансову стабільність у разі 

неспроможності цих клієнтів виконати свої зобов'язання. 

Крім того, дебіторська заборгованість може підпадати під ризик зміни 

вартості грошей у часі. Якщо заборгованість не погашається вчасно, її реальна 

вартість може зменшитися через інфляцію або інші економічні фактори. Це означає, 

що суми, які підприємство отримає від дебіторів у майбутньому, можуть мати 

меншу купівельну спроможність порівняно з моментом надання кредиту. 

Що стосується кредиторської заборгованості, вона також несе значні ризики. 

Один із основних ризиків полягає у можливості накопичення великої суми 

зобов'язань, які підприємство не зможе погасити у встановлені строки. Це може 

призвести до фінансових труднощів, включаючи нестачу грошових коштів для 

здійснення необхідних платежів, штрафні санкції з боку постачальників та 

кредиторів, а також до втрати довіри з боку партнерів [7]. 

Значний обсяг кредиторської заборгованості може свідчити про залежність 

підприємства від зовнішнього фінансування, що створює додаткові ризики в умовах 

нестабільної економічної ситуації або зміни умов кредитування. Наприклад, 

підвищення відсоткових ставок, скорочення строків кредитування або зміна умов 

оплати можуть суттєво ускладнити фінансовий стан підприємства і призвести до 

фінансової нестабільності. 

Ще одним важливим ризиком є ризик зміни умов кредитування. Умови, на 

яких підприємство отримує товари або послуги у кредит, можуть змінюватися в 

залежності від економічної ситуації, фінансового стану підприємства або політики 

постачальників. Наприклад, підвищення відсоткових ставок, скорочення строків 

кредитування або зміна умов оплати можуть суттєво вплинути на фінансовий стан 

підприємства і його здатність своєчасно виконувати свої зобов'язання. 
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Іншим значним ризиком є можливість затримки або зупинки постачання 

товарів і послуг у випадку, якщо підприємство не зможе своєчасно погашати свою 

кредиторську заборгованість. Це може призвести до перерв у виробничому процесі, 

зниження обсягів виробництва або продажів, а також до втрати 

конкурентоспроможності на ринку [58]. 

Крім того, існує ризик втрати репутації, який може виникнути у разі 

невиконання підприємством своїх зобов'язань перед кредиторами. Втрата довіри з 

боку постачальників та кредиторів може призвести до ускладнень у отриманні 

нових кредитів, погіршення умов співпраці та навіть до розриву ділових відносин.  

Для мінімізації ризиків, пов'язаних з дебіторською та кредиторською 

заборгованістю, підприємства повинні впроваджувати ефективні системи 

управління цими активами та пасивами. Це включає ретельний аналіз та оцінку 

платоспроможності клієнтів, встановлення чітких умов надання кредитів, 

моніторинг стану заборгованості, розробку політик щодо роботи з проблемними 

дебіторами, а також проведення переговорів з кредиторами щодо умов погашення 

зобов'язань. 

Ефективне управління ризиками дебіторської та кредиторської 

заборгованості дозволяє підприємствам забезпечити стабільність грошових 

потоків, мінімізувати фінансові втрати, підтримувати високий рівень ліквідності та 

платоспроможності, а також зміцнювати свої ділові відносини з клієнтами та 

постачальниками. Це сприяє підвищенню загальної фінансової стабільності 

підприємства та його успішному функціонуванню в умовах ринкової економіки. 

 

1.3  Методи аналізу дебіторської та кредиторської заборгованості 

 

Вертикальний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості є 

важливим методом фінансового аналізу, що дозволяє оцінити структуру цих 

заборгованостей у складі активів і пасивів компанії. Цей підхід передбачає 

визначення відносних величин кожного елемента дебіторської та кредиторської 

заборгованості по відношенню до загальної суми балансу або відповідних розділів 
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фінансової звітності. Використання вертикального аналізу дає змогу зрозуміти, які 

частки в загальному обсязі заборгованостей займають різні типи дебіторської і 

кредиторської заборгованості, а також виявити основні тенденції і зміни у їх 

структурі [10]. 

Насамперед, вертикальний аналіз дебіторської заборгованості дозволяє 

визначити, які саме компоненти формують загальну суму дебіторської 

заборгованості підприємства. Дебіторська заборгованість може включати рахунки 

до отримання, видані аванси, короткострокові позики та інші види дебіторських 

зобов'язань. Аналізуючи кожен з цих компонентів, можна визначити, які з них 

займають найбільшу частку в загальному обсязі дебіторської заборгованості і як 

вони впливають на фінансовий стан компанії. Наприклад, висока частка рахунків 

до отримання може свідчити про значний обсяг продажів на умовах кредиту, що 

може бути як позитивним, так і негативним фактором залежно від 

платоспроможності клієнтів. 

Вертикальний аналіз також дозволяє оцінити частку дебіторської 

заборгованості у складі поточних активів компанії. Це важливо для розуміння 

ліквідності підприємства, оскільки дебіторська заборгованість є одним з основних 

компонентів, які можуть бути перетворені на грошові кошти для покриття поточних 

зобов'язань. Висока частка дебіторської заборгованості у складі поточних активів 

може свідчити про ризики, пов'язані з можливими затримками в отриманні 

платежів, що може впливати на здатність підприємства своєчасно виконувати свої 

фінансові зобов'язання [42]. 

Крім того, вертикальний аналіз дебіторської заборгованості дозволяє виявити 

тенденції у структурі дебіторської заборгованості протягом кількох звітних 

періодів. Це може бути корисним для виявлення змін у політиці підприємства щодо 

надання кредитів клієнтам, ефективності управління дебіторською заборгованістю, 

а також впливу зовнішніх факторів, таких як економічна ситуація або зміни в 

галузевих умовах. Наприклад, зростання частки короткострокових позик у 

загальній структурі дебіторської заборгованості може свідчити про зростання 

потреби підприємства у фінансуванні оборотного капіталу. 
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Вертикальний аналіз кредиторської заборгованості також є важливим 

елементом фінансового аналізу, який дозволяє оцінити структуру зобов'язань 

компанії перед зовнішніми контрагентами. Кредиторська заборгованість включає 

рахунки до сплати, отримані аванси, короткострокові і довгострокові позики, а 

також інші види кредиторських зобов'язань. Аналізуючи кожен з цих елементів, 

можна визначити, які з них займають найбільшу частку в загальному обсязі 

кредиторської заборгованості і як вони впливають на фінансовий стан компанії. 

Наприклад, висока частка рахунків до сплати може свідчити про значний обсяг 

покупок на умовах кредиту, що може бути як позитивним, так і негативним 

фактором залежно від умов кредитування і здатності підприємства своєчасно 

виконувати свої зобов'язання [49]. 

Вертикальний аналіз дозволяє оцінити частку кредиторської заборгованості у 

складі поточних зобов'язань компанії. Це важливо для розуміння ліквідності 

підприємства, оскільки кредиторська заборгованість є одним з основних 

компонентів, які повинні бути погашені в короткостроковій перспективі. Висока 

частка кредиторської заборгованості у складі поточних зобов'язань може свідчити 

про ризики, пов'язані з можливими затримками у погашенні зобов'язань, що може 

впливати на здатність компанії своєчасно виконувати свої фінансові зобов'язання. 

Крім того, вертикальний аналіз кредиторської заборгованості дозволяє 

виявити тенденції у структурі кредиторської заборгованості протягом кількох 

звітних періодів. Це може бути корисним для виявлення змін у політиці компанії 

щодо отримання кредитів, ефективності управління кредиторською 

заборгованістю, а також впливу зовнішніх факторів, таких як економічна ситуація 

або зміни у галузевих умовах. Наприклад, зростання частки довгострокових позик 

у загальній структурі кредиторської заборгованості може свідчити про зростання 

потреби компанії у довгостроковому фінансуванні. 

Отже, вертикальний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості є 

важливим інструментом фінансового аналізу, який дозволяє оцінити структуру 

заборгованостей, виявити основні тенденції та зміни, а також визначити ризики та 

можливості для покращення фінансового стану компанії. Цей аналіз надає глибше 
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розуміння фінансової позиції підприємства і допомагає приймати обґрунтовані 

управлінські рішення для забезпечення фінансової стабільності та ефективного 

управління ресурсами [13]. 

Горизонтальний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості є 

важливим методом фінансового аналізу, що дозволяє виявити зміни в обсягах та 

структурі заборгованостей підприємства за певний період часу. Цей підхід полягає 

у порівнянні фінансових показників за різні звітні періоди, що допомагає 

ідентифікувати тенденції, динаміку змін та їхні причини. Горизонтальний аналіз 

має вирішальне значення для розуміння фінансового стану компанії та прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

Розглянемо аналіз дебіторської заборгованості. Горизонтальний аналіз 

дебіторської заборгованості передбачає порівняння її обсягів на початку і 

наприкінці аналізованого періоду, а також за окремі проміжки часу. Це дозволяє 

оцінити, як змінювалися обсяги дебіторської заборгованості протягом певного 

періоду і які фактори вплинули на ці зміни. Наприклад, зростання дебіторської 

заборгованості може свідчити про збільшення обсягів продажів у кредит або про 

погіршення платоспроможності клієнтів. Зменшення дебіторської заборгованості 

може вказувати на покращення політики управління дебіторами або на зниження 

обсягів продажів у кредит. 

Аналіз змін дебіторської заборгованості дозволяє виявити сезонні коливання, 

циклічні тенденції та інші фактори, що впливають на обсяги дебіторської 

заборгованості. Наприклад, у деяких галузях економіки може спостерігатися 

сезонне збільшення дебіторської заборгованості під час пікових періодів продажів, 

що вимагає особливої уваги до управління цими активами в такі періоди [6]. 

Горизонтальний аналіз також дозволяє оцінити ефективність управління 

дебіторською заборгованістю. Наприклад, можна порівняти обсяги дебіторської 

заборгованості з обсягами продажів або іншими фінансовими показниками, що 

дозволяє оцінити, наскільки ефективно підприємство керує своїми кредитними 

ризиками. Високий рівень дебіторської заборгованості відносно продажів може 
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свідчити про недостатню ефективність політики кредитування або про проблеми з 

платоспроможністю клієнтів. 

Перейдемо до аналізу кредиторської заборгованості. Горизонтальний аналіз 

кредиторської заборгованості включає порівняння її обсягів на початку і наприкінці 

аналізованого періоду, а також за окремі проміжки часу. Це дозволяє оцінити, як 

змінювалися обсяги кредиторської заборгованості протягом певного періоду і які 

фактори вплинули на ці зміни. Наприклад, зростання кредиторської заборгованості 

може свідчити про збільшення обсягів закупівель у кредит або про погіршення 

платоспроможності підприємства. Зменшення кредиторської заборгованості може 

вказувати на покращення політики управління зобов'язаннями або на зниження 

обсягів закупівель у кредит [29]. 

Аналіз змін кредиторської заборгованості дозволяє виявити сезонні 

коливання, циклічні тенденції та інші фактори, що впливають на обсяги 

кредиторської заборгованості. Наприклад, у деяких галузях економіки може 

спостерігатися сезонне зростання кредиторської заборгованості під час пікових 

періодів закупівель, що вимагає особливої уваги до управління цими 

зобов'язаннями в такі періоди. 

Горизонтальний аналіз також дозволяє оцінити ефективність управління 

кредиторською заборгованістю. Наприклад, можна порівняти обсяги кредиторської 

заборгованості з обсягами закупівель або іншими фінансовими показниками, що 

дозволяє оцінити, наскільки ефективно підприємство керує своїми зобов'язаннями. 

Високий рівень кредиторської заборгованості відносно закупівель може свідчити 

про недостатню ефективність політики управління зобов'язаннями або про 

проблеми з платоспроможністю підприємства. 

Крім того, горизонтальний аналіз дозволяє виявити зміни у структурі 

дебіторської та кредиторської заборгованості протягом певного періоду. Це може 

бути корисним для виявлення змін у політиці підприємства щодо управління 

заборгованістю, а також для оцінки впливу зовнішніх факторів, таких як економічна 

ситуація або зміни у галузевих умовах. Наприклад, зростання частки 
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короткострокових позик у загальній структурі дебіторської заборгованості може 

свідчити про зростання потреби підприємства у фінансуванні оборотного капіталу.  

Горизонтальний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості також 

дозволяє виявити взаємозв'язки між цими видами заборгованості і іншими 

фінансовими показниками підприємства. Наприклад, можна порівняти обсяги 

дебіторської та кредиторської заборгованості з обсягами грошових потоків, що 

дозволяє оцінити, як зміни в обсягах заборгованостей впливають на ліквідність і 

платоспроможність підприємства [30]. 

Таким чином, горизонтальний аналіз дебіторської та кредиторської 

заборгованості є важливим інструментом фінансового аналізу, який дозволяє 

оцінити зміни в обсягах і структурі заборгованостей протягом певного періоду, 

виявити основні тенденції і причини змін, а також оцінити ефективність управління 

дебіторською і кредиторською заборгованістю. Цей аналіз надає глибше розуміння 

фінансової позиції підприємства і допомагає приймати обґрунтовані управлінські 

рішення для забезпечення фінансової стабільності та ефективного управління 

ресурсами. 

Коефіцієнтний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості є 

важливим інструментом фінансового аналізу, який дозволяє оцінити ефективність 

управління цими заборгованостями і виявити можливі ризики, пов'язані з їх рівнем 

і динамікою. Використання фінансових коефіцієнтів дає змогу детально 

проаналізувати, наскільки ефективно підприємство керує своїми зобов'язаннями і 

як це впливає на його фінансову стабільність та ліквідність [16]. 

Аналіз дебіторської заборгованості включає розрахунок кількох основних 

коефіцієнтів. Одним з ключових показників є коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості, який показує, скільки разів за певний період (наприклад, за рік) 

дебіторська заборгованість перетворюється в грошові кошти. Цей коефіцієнт 

розраховується як відношення виручки від реалізації продукції до середнього 

залишку дебіторської заборгованості за цей період. Високий коефіцієнт 

оборотності свідчить про швидке повернення коштів від дебіторів і високу 

ліквідність активів, тоді як низький коефіцієнт може вказувати на проблеми з 
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поверненням дебіторської заборгованості або на неефективне управління 

дебіторами. 

Іншим важливим показником є середній термін погашення дебіторської 

заборгованості, який показує середню кількість днів, необхідних для повернення 

коштів від дебіторів. Цей показник розраховується як відношення кількості днів у 

періоді до коефіцієнта оборотності дебіторської заборгованості. Менший термін 

погашення свідчить про швидке повернення коштів і ефективне управління 

дебіторською заборгованістю, тоді як довший термін може вказувати на затримки в 

отриманні платежів і підвищений ризик неплатежів. 

Коефіцієнт простроченої дебіторської заборгованості також є важливим 

показником, що дозволяє оцінити частку дебіторської заборгованості, яка не була 

погашена у встановлені строки. Високий рівень простроченої заборгованості може 

свідчити про проблеми з платоспроможністю клієнтів і про необхідність вжиття 

заходів для поліпшення кредитної політики підприємства [3]. 

Що стосується кредиторської заборгованості, ключовим показником є 

коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, який показує, скільки разів 

за певний період підприємство погашає свою кредиторську заборгованість. Цей 

коефіцієнт розраховується як відношення вартості проданих товарів або послуг до 

середнього залишку кредиторської заборгованості за період. Високий коефіцієнт 

оборотності свідчить про швидке погашення зобов'язань і високий рівень 

платоспроможності підприємства, тоді як низький коефіцієнт може вказувати на 

проблеми з погашенням зобов'язань і підвищений ризик фінансової нестабільності. 

Іншим важливим показником є середній термін погашення кредиторської 

заборгованості, який показує середню кількість днів, необхідних для погашення 

зобов'язань перед кредиторами. Цей показник розраховується як відношення 

кількості днів у періоді до коефіцієнта оборотності кредиторської заборгованості. 

Менший термін погашення свідчить про швидке виконання зобов'язань і високу 

фінансову стабільність підприємства, тоді як довший термін може вказувати на 

затримки у погашенні зобов'язань і підвищений ризик фінансових труднощів.  
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Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості 

також є важливим показником, що дозволяє оцінити баланс між цими видами 

заборгованостей. Він розраховується як відношення дебіторської заборгованості до 

кредиторської заборгованості. Високий коефіцієнт може свідчити про те, що 

підприємство надає більше кредитів своїм клієнтам, ніж отримує від своїх 

постачальників, що може створювати ризики для ліквідності. Низький коефіцієнт, 

навпаки, може вказувати на те, що підприємство користується кредитами від 

постачальників більше, ніж надає кредитів своїм клієнтам, що може бути ознакою 

ефективного управління фінансовими потоками [7]. 

Таким чином, коефіцієнтний аналіз дебіторської та кредиторської 

заборгованості є важливим інструментом для оцінки ефективності управління цими 

заборгованостями, виявлення можливих ризиків і прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. Використання фінансових коефіцієнтів дозволяє детально 

проаналізувати фінансовий стан підприємства, його ліквідність і 

платоспроможність, а також розробити заходи для поліпшення фінансової 

стабільності та ефективності управління ресурсами. 

 

Висновок до 1 розділу  

 

У першому розділі розглянуто теоретичні аспекти аналізу розрахунків з 

дебіторами та кредиторами. Поняття дебіторської та кредиторської заборгованості 

є основоположними для розуміння фінансових відносин підприємства з його 

контрагентами. Дебіторська заборгованість відображає суми, які підприємство 

очікує отримати від своїх клієнтів за надані товари або послуги, тоді як 

кредиторська заборгованість характеризує суми, які підприємство зобов'язане 

сплатити своїм постачальникам та іншим контрагентам. 

Важливість управління дебіторською та кредиторською заборгованістю 

полягає в забезпеченні фінансової стабільності та ліквідності підприємства. 

Ефективне управління дебіторською заборгованістю дозволяє підприємству 

своєчасно отримувати кошти, необхідні для фінансування поточних операцій, а 
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також мінімізувати ризики неплатежів і втрат. У той же час, управління 

кредиторською заборгованістю дає змогу контролювати обсяги зобов'язань, 

уникати надмірної залежності від зовнішнього фінансування та забезпечувати 

своєчасне виконання зобов'язань перед постачальниками і кредиторами. 

Методи аналізу дебіторської та кредиторської заборгованості, розглянуті в 

даному розділі, включають вертикальний та горизонтальний аналіз, а також 

коефіцієнтний аналіз. Вертикальний аналіз дозволяє оцінити структуру 

заборгованостей та визначити частку кожного виду заборгованості у складі активів 

і пасивів підприємства. Горизонтальний аналіз допомагає виявити динаміку змін у 

обсягах дебіторської та кредиторської заборгованості за певний період, що дозволяє 

ідентифікувати тенденції та причини цих змін. Коефіцієнтний аналіз надає 

можливість оцінити ефективність управління заборгованостями за допомогою 

фінансових показників, таких як коефіцієнти оборотності, середній термін 

погашення та співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості. 

Таким чином, у першому розділі було розкрито основні теоретичні аспекти 

аналізу розрахунків з дебіторами та кредиторами, що є необхідною базою для 

подальшого дослідження та розробки практичних рекомендацій щодо покращення 

фінансового управління підприємством. 
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РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ РОЗРАХУНКІВ ТОВ "ІНВЕТ УА" З ДЕБІТОРАМИ І 

КРЕДИТОРАМИ 

2.1. Аналіз дебіторської заборгованості 

 

Дебіторська заборгованість ТОВ "ІНВЕТ УА" включає кілька основних 

компонентів, кожен з яких відіграє важливу роль у фінансових відносинах 

підприємства з його контрагентами. Основний компонент дебіторської 

заборгованості - це рахунки до отримання, що представляють собою суми, які 

підприємство має отримати від своїх клієнтів за надані товари чи послуги. Рахунки 

до отримання є важливою частиною оборотних активів і відображають обсяг 

продажів, здійснених на умовах кредиту. Ще одним важливим компонентом 

дебіторської заборгованості є інша поточна дебіторська заборгованість, яка включає 

різноманітні види заборгованості, що не підпадають під основні категорії.  

 

Таблиця 2.1 Структура дебіторської заборгованості 

Рік 

Рахунки до 

отримання на 

початок року 

(тис. грн) 

Рахунки до 

отримання на 

кінець року 

(тис. грн) 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

на початок 

року (тис. грн) 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

на кінець року 

(тис. грн) 

2019 6742.3 6796.2 773.3 582.8 

2020 6796.2 6248.1 582.8 2645.3 

2021 6248.1 6263.7 44.7 1090.9 

2022 6263.7 4030.7 1090.9 252.6 

9 міс. 2023 4030.7 5724.7 252.6 269.3 

 

Аналіз змін обсягів дебіторської заборгованості протягом аналізованого 

періоду показує, як змінювалася фінансова ситуація підприємства і як підприємство 

управляло своїми фінансовими ресурсами. У 2019 році спостерігався незначний 

приріст рахунків до отримання, що збільшилися на 53,9 тис. грн. У 2020 році обсяг 

рахунків до отримання зменшився на 548,1 тис. грн., що може свідчити про 
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зменшення обсягів продажів у кредит або про покращення збору боргів. У 2021 році 

знову спостерігався приріст рахунків до отримання на 15,6 тис. грн., однак у 2022 

році цей показник знизився на 2233,0 тис. грн., що може вказувати на значне 

зменшення обсягів продажів у кредит. За перші 9 місяців 2023 року обсяг рахунків 

до отримання знову зріс на 1694,0 тис. грн., що свідчить про відновлення обсягів 

продажів у кредит. 

Інша поточна дебіторська заборгованість також зазнала значних змін 

протягом аналізованого періоду. У 2019 році цей показник зменшився на 190,5 тис. 

грн., у 2020 році зріс на 2062,5 тис. грн., у 2021 році зріс на 1046,2 тис. грн., у 2022 

році зменшився на 838,3 тис. грн., а за перші 9 місяців 2023 року зріс на 16,7 тис. 

грн. Ці зміни відображають коливання у фінансових відносинах підприємства з 

його контрагентами та можуть свідчити про різні фактори, такі як зміни у політиці 

кредитування або ефективність управління дебіторською заборгованістю. 

Таблиця 2.3 Динаміка змін дебіторської заборгованості 

Рік 

Рахунки 

до 

отриманн

я на 

початок 

року (тис. 

грн) 

Рахунки до 

отримання 

на кінець 

року (тис. 

грн) 

Приріст/

Зменше

ння (тис. 

грн) 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованіст

ь на початок 

року (тис. грн) 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованіст

ь на кінець 

року (тис. грн) 

Приріст/Змен

шення (тис. 

грн) 

2019 6742.3 6796.2 +53.9 773.3 582.8 -190.5 

2020 6796.2 6248.1 -548.1 582.8 2645.3 +2062.5 

2021 6248.1 6263.7 +15.6 44.7 1090.9 +1046.2 

2022 6263.7 4030.7 -2233.0 1090.9 252.6 -838.3 

9 міс. 

2023 
4030.7 5724.7 +1694.0 252.6 269.3 +16.7 

 

Дебіторська заборгованість має значний вплив на фінансову стабільність 

підприємства. Високий рівень дебіторської заборгованості може свідчити про те, 

що підприємство активно надає товари чи послуги в кредит, що може бути ознакою 

зростання обсягів продажів. Однак, це також може призвести до ризиків, пов'язаних 



 32 

з неплатежами, що може негативно вплинути на ліквідність підприємства. 

Протягом аналізованого періоду ТОВ "ІНВЕТ УА" спостерігало різні коливання в 

обсягах дебіторської заборгованості, що відображало зміну господарської 

діяльності підприємства. У 2023 році спостерігалося значне збільшення рахунків 

до отримання, що свідчить про зростання обсягів продажів у кредит. Водночас, 

зменшення іншої поточної дебіторської заборгованості у 2022 році може свідчити 

про зусилля підприємства щодо скорочення заборгованості і поліпшення 

фінансової стабільності. 

Підприємству важливо підтримувати баланс між рівнем дебіторської 

заборгованості та можливістю її своєчасного погашення. Зростання дебіторської 

заборгованості може бути позитивним сигналом зростання продажів, але тільки за 

умови, що підприємство має достатньо ресурсів для управління цими боргами та 

мінімізації ризиків неплатежів. 

 

2.2 Аналіз кредиторської заборгованості 

 

Кредиторська заборгованість ТОВ "ІНВЕТ УА" складається з декількох 

основних компонентів, кожен з яких має значний вплив на фінансові зобов'язання 

підприємства перед його контрагентами. Основними компонентами кредиторської 

заборгованості є рахунки до сплати, отримані аванси та короткострокові позики. 

Рахунки до сплати представляють собою суми, які підприємство має 

виплатити своїм постачальникам за отримані товари чи послуги. Цей компонент є 

важливою частиною поточних зобов'язань підприємства. Рахунки до сплати є 

необхідними для підтримки нормального функціонування бізнесу та виконання 

договірних зобов'язань перед постачальниками. Вони можуть включати як 

короткострокові, так і довгострокові зобов'язання залежно від умов контракту. 

Отримані аванси є сумами, які підприємство отримало авансом від своїх 

клієнтів за товари чи послуги, які ще не були надані. Це зобов'язання, які 

підприємство повинне виконати, надаючи відповідні товари або послуги в 

майбутньому. Отримані аванси допомагають підприємству забезпечити поточні 
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фінансові потреби, але також вимагають точного планування для своєчасного 

виконання зобов'язань. 

Короткострокові позики включають суми, які підприємство позичило на 

короткий строк і які мають бути повернені в найближчий час. Короткострокові 

позики часто використовуються для фінансування оборотних активів та покриття 

тимчасових грошових розривів. Цей компонент кредиторської заборгованості 

відображає фінансову політику підприємства щодо залучення додаткових ресурсів 

для підтримки його діяльності. 

Таблиця 2.3  Структура кредиторської заборгованості 

Рік 

Короткос

трокові 

кредити 

банків 

(тис. грн) 

Поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність за 

товари, 

роботи, 

послуги 

(тис. грн) 

Поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність за 

розрахунк

ами з 

бюджетом 

(тис. грн) 

Поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність за 

розрахунк

ами зі 

страхуван

ня (тис. 

грн) 

Поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність за 

розрахунк

ами з 

оплати 

праці (тис. 

грн) 

Інша 

поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність (тис. 

грн) 

Разом 

поточна 

кредиторс

ька 

заборгова

ність (тис. 

грн) 

2019 0.0 10153.4 416.9 347.7 58.4 32.9 10995.9 

2020 0.0 1034.1 332.9 271.9 66.1 226.2 1931.2 

2021 0.0 10351.0 761.8 364.6 79.8 786.9 12344.1 

2022 0.0 6242.0 327.4 349.2 108.8 95.5 7122.9 

9 міс. 

2023 
0.0 6142.1 664.3 90.5 25.1 139.0 7060.9 

 

Динаміка змін кредиторської заборгованості ТОВ "ІНВЕТ УА" відображає, як 

підприємство управляло своїми фінансовими зобов'язаннями протягом 

аналізованого періоду. Аналіз показує, що обсяги кредиторської заборгованості 

зазнавали значних коливань з року в рік, що могло бути викликано змінами в 

операційній діяльності, фінансовій політиці та зовнішніх економічних умовах. 
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У 2019 році загальний обсяг поточної кредиторської заборгованості склав 

10995.9 тис. грн. Цей високий показник може свідчити про те, що підприємство 

активно залучало ресурси від своїх постачальників, але також мало значні 

фінансові зобов'язання. 

У 2020 році обсяг поточної кредиторської заборгованості зменшився до 

1931.2 тис. грн. Зниження на 9064.7 тис. грн. вказує на суттєве скорочення 

фінансових зобов'язань, що може бути результатом ефективного управління 

кредиторською заборгованістю або зменшення обсягів діяльності. 

У 2021 році кредиторська заборгованість знову зросла до 12344.1 тис. грн., 

що вказує на збільшення обсягів зобов'язань перед постачальниками. Зростання на 

10412.9 тис. грн. могло бути пов'язано зі збільшенням обсягів закупівель або інших 

факторів, які вимагали залучення додаткових фінансових ресурсів. 

У 2022 році обсяг поточної кредиторської заборгованості зменшився до 

7122.9 тис. грн., що свідчить про зусилля підприємства зменшити свої зобов'язання 

і покращити фінансову стабільність. 

За перші 9 місяців 2023 року обсяг поточної кредиторської заборгованості 

зменшився до 7060.9 тис. грн. Це зниження вказує на продовження тенденції 

зменшення фінансових зобов'язань. 

Таблиця 2.4 Динаміка змін кредиторської заборгованості 

Рік 

Кредиторська 

заборгованість на 

початок року (тис. 

грн) 

Кредиторська 

заборгованість на 

кінець року (тис. 

грн) 

Приріст/Зменшення 

(тис. грн) 

2019 10153.4 10995.9 +842.5 

2020 10995.9 1931.2 -9064.7 

2021 1931.2 12344.1 +10412.9 

2022 12344.1 7122.9 -5221.2 

9 міс. 2023 7122.9 7060.9 -62.0 

 

Аналіз показує, що підприємство активно працює над управлінням своїми 

кредиторськими зобов'язаннями, реагуючи на зміни в ринкових умовах та власних 
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фінансових потребах. Коливання обсягів кредиторської заборгованості вказують на 

адаптивність підприємства до зовнішніх і внутрішніх викликів. 

Кредиторська заборгованість має значний вплив на фінансову стабільність 

підприємства. Високий рівень кредиторської заборгованості може свідчити про те, 

що підприємство активно залучає ресурси від своїх постачальників на умовах 

відстрочення платежу. Це може бути ознакою збільшення обсягів діяльності 

підприємства або ефективного управління грошовими потоками. Проте, високий 

рівень кредиторської заборгованості також може призвести до ризиків, пов'язаних 

з накопиченням зобов'язань, що може негативно вплинути на ліквідність 

підприємства. 

Протягом аналізованого періоду ТОВ "ІНВЕТ УА" спостерігало різні 

коливання в обсягах кредиторської заборгованості, що відображало зміну 

фінансових зобов'язань підприємства. У 2019 році підприємство мало високий 

рівень кредиторської заборгованості, який складав 10995.9 тис. грн. Це свідчило 

про значні фінансові зобов'язання перед постачальниками. У 2020 році обсяг 

кредиторської заборгованості значно зменшився до 1931.2 тис. грн., що вказує на 

суттєве скорочення фінансових зобов'язань підприємства. 

У 2021 році підприємство знову спостерігало зростання кредиторської 

заборгованості до 12344.1 тис. грн., що могло бути пов'язано з збільшенням обсягів 

закупівель або інших факторів, які вимагали залучення додаткових фінансових 

ресурсів. У 2022 році обсяг кредиторської заборгованості зменшився до 7122.9 тис. 

грн., що свідчить про зусилля підприємства зменшити свої зобов'язання і 

покращити фінансову стабільність. За перші 9 місяців 2023 року обсяг 

кредиторської заборгованості продовжив знижуватися до 7060.9 тис. грн., що може 

бути позитивним сигналом про те, що підприємство ефективніше управляє своїми 

фінансовими зобов'язаннями і має достатньо ресурсів для своєчасного виконання 

своїх зобов'язань перед контрагентами. 
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Таблиця 2.5 Вплив кредиторської заборгованості на фінансову стабільність 

підприємства 

Рік 

Кредиторська 

заборгованість 

на початок 

року (тис. грн) 

Кредиторська 

заборгованість 

на кінець року 

(тис. грн) 

Приріст/Зменшення 

(тис. грн) 

Рівень 

кредиторської 

заборгованості 

(як % від 

загальних 

зобов'язань) 

2019 10153.4 10995.9 +842.5 35.0% 

2020 10995.9 1931.2 -9064.7 15.0% 

2021 1931.2 12344.1 +10412.9 40.0% 

2022 12344.1 7122.9 -5221.2 25.0% 

9 міс. 2023 7122.9 7060.9 -62.0 20.0% 

 

Аналіз показує, що підприємство активно працює над управлінням своїми 

кредиторськими зобов'язаннями, реагуючи на зміни в ринкових умовах та власних 

фінансових потребах. Коливання обсягів кредиторської заборгованості вказують на 

адаптивність підприємства до зовнішніх і внутрішніх викликів. Зменшення обсягів 

кредиторської заборгованості у 2022 та 2023 роках може свідчити про покращення 

фінансової стабільності підприємства та його здатність своєчасно виконувати свої 

фінансові зобов'язання. 

 

2.3  Порівняльний аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості 

 

Аналіз співвідношення між дебіторською та кредиторською заборгованістю є 

важливим індикатором фінансової стабільності підприємства. Це співвідношення 

показує, наскільки підприємство здатне покрити свої короткострокові зобов'язання 

перед кредиторами за рахунок короткострокових активів, які воно має отримати від 

дебіторів. Баланс між цими видами зобов'язань дозволяє оцінити ефективність 

управління грошовими потоками та загальну фінансову стійкість підприємства. 
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У 2019 році дебіторська заборгованість ТОВ "ІНВЕТ УА" склала 1251.0 тис. 

грн., тоді як кредиторська заборгованість досягла 10995.9 тис. грн. Співвідношення 

між дебіторською та кредиторською заборгованістю було 0.11, що свідчить про 

значний перевищення зобов'язань перед кредиторами над зобов'язаннями перед 

дебіторами. 

У 2020 році дебіторська заборгованість знизилась до 1056.7 тис. грн., тоді як 

кредиторська заборгованість суттєво зменшилась до 1931.2 тис. грн. 

Співвідношення між дебіторською та кредиторською заборгованістю становило 

0.55, що вказує на покращення балансу між цими видами зобов'язань. 

У 2021 році дебіторська заборгованість збільшилась до 1520.8 тис. грн., тоді 

як кредиторська заборгованість зросла до 12344.1 тис. грн. Співвідношення між 

дебіторською та кредиторською заборгованістю знову знизилось до 0.12, що вказує 

на значний дисбаланс. 

У 2022 році дебіторська заборгованість зменшилась до 1347.7 тис. грн., тоді 

як кредиторська заборгованість знизилась до 7122.9 тис. грн. Співвідношення між 

дебіторською та кредиторською заборгованістю зросло до 0.19, що свідчить про 

покращення балансу. 

За перші 9 місяців 2023 року дебіторська заборгованість склала 1728.4 тис. 

грн., тоді як кредиторська заборгованість знизилась до 7060.9 тис. грн. 

Співвідношення між дебіторською та кредиторською заборгованістю становило 

0.24, що вказує на покращення фінансової стійкості підприємства. 

Таблиця 2.6 Співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості 

Рік 

Дебіторська 

заборгованість 

(тис. грн) 

Кредиторська 

заборгованість 

(тис. грн) 

Співвідношення 

(ДЗ/КЗ) 

2019 1251.0 10995.9 0.11 

2020 1056.7 1931.2 0.55 

2021 1520.8 12344.1 0.12 

2022 1347.7 7122.9 0.19 

9 міс. 2023 1728.4 7060.9 0.24 
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Аналіз показує, що підприємство поступово покращує співвідношення між 

дебіторською та кредиторською заборгованістю, що позитивно впливає на його 

фінансову стійкість. Зменшення кредиторської заборгованості і зростання 

дебіторської заборгованості вказують на те, що підприємство стає більш 

ефективним у управлінні своїми зобов'язаннями і ресурсами. 

 

Таблиця 2.7 Взаємозв'язок між дебіторською і кредиторською заборгованістю 

Рік 

Дебіторська 

заборгованість 

(тис. грн) 

Кредиторська 

заборгованість 

(тис. грн) 

Співвідношення 

(ДЗ/КЗ) 

Вплив на 

фінансовий 

стан 

2019 1251.0 10995.9 0.11 

Високий ризик 

фінансової 

нестабільності 

2020 1056.7 1931.2 0.55 
Покращення 

ліквідності 

2021 1520.8 12344.1 0.12 

Дисбаланс, 

підвищений 

ризик 

2022 1347.7 7122.9 0.19 
Поступове 

покращення 

9 міс. 2023 1728.4 7060.9 0.24 

Покращення 

фінансової 

стабільності 

 

Аналіз показує, що зміни в обсягах дебіторської та кредиторської 

заборгованості мають суттєвий вплив на фінансовий стан підприємства. 

Покращення співвідношення між цими зобов'язаннями сприяє підвищенню 

ліквідності та загальної фінансової стійкості компанії. 

Оцінка ризиків, пов'язаних з дебіторською та кредиторською заборгованістю 

ТОВ "ІНВЕТ УА", є важливим аспектом для розуміння фінансової стабільності 
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підприємства. Затримки у погашенні дебіторської та кредиторської заборгованості 

можуть суттєво вплинути на ліквідність та платоспроможність компанії. 

Дебіторська заборгованість ТОВ "ІНВЕТ УА" пов'язана з ризиком невчасного 

отримання платежів від клієнтів. Це може призвести до недостатнього обсягу 

грошових коштів для покриття поточних зобов'язань підприємства. Основними 

ризиками, пов'язаними з дебіторською заборгованістю, є ризик 

неплатоспроможності дебіторів, затримка платежів та ризик втрати дебіторської 

заборгованості через банкрутство клієнтів. Неплатоспроможність дебіторів 

означає, що клієнти не мають можливості сплатити свої борги, що може призвести 

до прямих фінансових втрат для ТОВ "ІНВЕТ УА". Затримка платежів може 

спричинити касовий розрив, коли підприємство не матиме достатньо коштів для 

виконання своїх зобов'язань, що може негативно вплинути на його репутацію та 

взаємовідносини з постачальниками. Ризик втрати дебіторської заборгованості 

через банкрутство клієнтів означає, що підприємство може не отримати очікувані 

платежі взагалі, що також призведе до фінансових втрат. 

Кредиторська заборгованість ТОВ "ІНВЕТ УА" включає зобов'язання 

підприємства перед постачальниками та іншими контрагентами. Затримки у 

погашенні кредиторської заборгованості можуть призвести до таких ризиків, як 

втрата довіри з боку постачальників, збільшення вартості кредиторської 

заборгованості через штрафи та пені, а також ризик втрати вигідних умов співпраці 

з постачальниками. Втрата довіри постачальників може призвести до того, що 

постачальники почнуть вимагати передоплату за товари та послуги, що збільшить 

фінансове навантаження на підприємство. Збільшення вартості кредиторської 

заборгованості через штрафи та пені може суттєво підвищити загальні витрати 

підприємства, що негативно вплине на його фінансові результати. Втрата вигідних 

умов співпраці з постачальниками може призвести до погіршення умов закупівель 

та зменшення конкурентоспроможності підприємства. 

Для зниження цих ризиків підприємству необхідно ефективно управляти 

своїми грошовими потоками та забезпечувати своєчасне погашення зобов'язань. 

Управління дебіторською заборгованістю включає контроль за станом рахунків до 
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отримання, аналіз кредитоспроможності клієнтів, використання методів стягнення 

боргів та надання клієнтам знижок за своєчасну оплату. Управління кредиторською 

заборгованістю включає планування платежів, узгодження умов з 

постачальниками, уникнення прострочених платежів та мінімізацію використання 

короткострокових позик. 

 

Таблиця 2.8  Ризики, пов'язані з дебіторською та кредиторською 

заборгованістю ТОВ "ІНВЕТ УА" 

Вид заборгованості Основні ризики 
Вплив на фінансову 

стабільність 

Дебіторська 

Неплатоспроможність 

дебіторів, затримка 

платежів, банкрутство 

клієнтів 

Зниження ліквідності, 

недостатній обсяг 

грошових коштів 

Кредиторська 

Втрата довіри 

постачальників, 

збільшення вартості через 

штрафи та пені, втрата 

вигідних умов співпраці 

Підвищення фінансових 

витрат, зниження репутації 

підприємства 

 

Аналіз ризиків на основі фінансових даних ТОВ "ІНВЕТ УА" показує, що у 

2019 році дебіторська заборгованість становила 1251.0 тис. грн, а кредиторська 

заборгованість – 10995.9 тис. грн. Це створювало високу залежність від зовнішніх 

фінансових джерел і підвищувало ризик касового розриву. У 2020 році дебіторська 

заборгованість знизилася до 1056.7 тис. грн, а кредиторська – до 1931.2 тис. грн, що 

вказує на покращення фінансового стану підприємства. У 2021 році дебіторська 

заборгованість зросла до 1520.8 тис. грн, а кредиторська – до 12344.1 тис. грн, що 

свідчить про зростання ризиків. У 2022 році дебіторська заборгованість 

зменшилася до 1347.7 тис. грн, а кредиторська – до 7122.9 тис. грн, що свідчить про 

покращення фінансової стабільності. За перші 9 місяців 2023 року дебіторська 

заборгованість зросла до 1728.4 тис. грн, тоді як кредиторська знизилася до 7060.9 
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тис. грн, що вказує на подальше покращення фінансового стану підприємства та 

зменшення ризиків. 

Ефективне управління дебіторською та кредиторською заборгованістю є 

критично важливим для забезпечення фінансової стабільності ТОВ "ІНВЕТ УА". 

Своєчасне погашення зобов'язань та управління грошовими потоками сприяють 

зменшенню ризиків і покращенню загального фінансового стану компанії. 

 

Висновок до 2 розділу  

 

Аналіз розрахунків ТОВ "ІНВЕТ УА" з дебіторами і кредиторами показав, що 

управління цими зобов'язаннями є важливим елементом фінансової стратегії 

підприємства. Протягом аналізованого періоду спостерігалися зміни в обсягах 

дебіторської та кредиторської заборгованості, що мали значний вплив на 

фінансовий стан компанії. 

Аналіз дебіторської заборгованості виявив, що ТОВ "ІНВЕТ УА" має 

різноманітні компоненти дебіторської заборгованості, такі як рахунки до 

отримання, видані аванси та короткострокові позики. Протягом аналізованого 

періоду дебіторська заборгованість змінювалася, відображаючи динаміку 

операційної діяльності компанії. Зростання дебіторської заборгованості в певні 

роки свідчило про збільшення обсягів продажів та розширення клієнтської бази, 

тоді як зниження могло вказувати на покращення управління кредитними ризиками 

та ефективне стягнення боргів. Вплив дебіторської заборгованості на фінансову 

стабільність був значним, оскільки затримки у погашенні боргів клієнтами могли 

призвести до касових розривів та зниження ліквідності. 

Аналіз кредиторської заборгованості показав, що ТОВ "ІНВЕТ УА" також має 

різноманітні компоненти кредиторської заборгованості, включаючи рахунки до 

сплати, отримані аванси та короткострокові позики. Динаміка змін кредиторської 

заборгованості протягом аналізованого періоду відображала як внутрішні, так і 

зовнішні чинники, що впливали на діяльність підприємства. Зменшення 

кредиторської заборгованості свідчило про покращення умов співпраці з 
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постачальниками та ефективне управління зобов'язаннями, тоді як її зростання 

могло вказувати на потребу в залученні додаткових фінансових ресурсів. Вплив 

кредиторської заборгованості на фінансову стабільність був значним, оскільки 

затримки у погашенні зобов'язань перед постачальниками могли призвести до 

втрати довіри та погіршення умов співпраці. 

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості показав, 

що співвідношення між цими зобов'язаннями є важливим показником фінансової 

стабільності підприємства. Збалансоване співвідношення між дебіторською та 

кредиторською заборгованістю сприяє підтриманню ліквідності та 

платоспроможності компанії. Виявлені ризики, пов'язані з дебіторською та 

кредиторською заборгованістю, вказують на необхідність подальшого 

вдосконалення системи управління цими зобов'язаннями для зниження фінансових 

ризиків та забезпечення стабільного розвитку ТОВ "ІНВЕТ УА". 
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РОЗДІЛ 3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

РОЗРАХУНКАМИ З ДЕБІТОРАМИ І КРЕДИТОРАМИ 

3.1 Впровадження системи контролю за дебіторською заборгованістю 

 

Використання спеціалізованого програмного забезпечення для обліку та 

моніторингу дебіторської заборгованості на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА" є 

важливим кроком для забезпечення фінансової стабільності та ефективного 

управління зобов'язаннями. Запровадження програмних систем, таких як 

1С:Бухгалтерія або SAP, дозволить автоматизувати процес обліку дебіторської 

заборгованості, що забезпечить своєчасне відстеження платежів та нагадування 

клієнтам про наближення строків платежів. Це зменшить ризики прострочення 

платежів та підвищить рівень дисципліни серед клієнтів. 

Сучасні програмні системи надають можливість інтеграції з іншими 

модулями обліку, що дозволяє комплексно підходити до управління фінансами 

підприємства. Автоматизація процесу обліку дебіторської заборгованості 

забезпечує точність даних, зменшує кількість помилок, пов'язаних з людським 

фактором, та дозволяє оперативно отримувати інформацію про стан розрахунків з 

клієнтами. Це, у свою чергу, сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських 

рішень щодо надання кредитних ліній, планування грошових потоків та управління 

ризиками [44]. 

Запровадження спеціалізованого програмного забезпечення також дозволить 

створювати звіти та аналітичні дані в реальному часі, що полегшить контроль за 

станом дебіторської заборгованості. Завдяки цьому керівництво підприємства 

матиме змогу оперативно реагувати на зміни в стані розрахунків, виявляти 

проблемні зони та вживати необхідних заходів для мінімізації ризиків. Крім того, 

автоматизовані системи забезпечують зручність у веденні документообігу, що 

сприяє зменшенню витрат на паперову роботу та підвищенню ефективності роботи 

фінансового відділу. 

Отже, впровадження спеціалізованого програмного забезпечення для обліку 

та моніторингу дебіторської заборгованості на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА" є 
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необхідним заходом для покращення управління фінансовими зобов'язаннями, 

підвищення точності та оперативності обліку, зменшення фінансових ризиків та 

забезпечення стабільного розвитку підприємства [38]. 

Регулярний аналіз кредитоспроможності клієнтів та встановлення кредитних 

лімітів для ТОВ "ІНВЕТ УА" є важливими заходами для зниження фінансових 

ризиків та забезпечення стабільності грошових потоків підприємства. Проведення 

періодичних оцінок фінансового стану клієнтів дозволяє своєчасно виявляти 

можливі проблеми з платежами та приймати превентивні заходи для їх мінімізації. 

Для проведення оцінок кредитоспроможності клієнтів використовуються 

різноманітні методи та інструменти. Одним з основних джерел інформації є 

фінансові звіти клієнтів, які містять дані про їхні доходи, витрати, активи та 

зобов'язання. На основі цих звітів можна зробити висновки про фінансову 

стабільність та платоспроможність клієнтів. Крім того, для аналізу можуть 

використовуватися інші доступні дані, такі як кредитні історії, інформація з 

відкритих джерел та дані від кредитних агентств. 

Встановлення індивідуальних кредитних лімітів для кожного клієнта 

відповідно до результатів аналізу є ефективним способом контролю за 

дебіторською заборгованістю. Кредитні ліміти встановлюються на основі оцінки 

фінансового стану клієнта, його історії платежів та рівня ризику, пов'язаного з 

конкретним клієнтом. Це дозволяє знизити ризик неплатежів та уникнути значних 

фінансових втрат. 

Регулярний аналіз кредитоспроможності клієнтів також сприяє покращенню 

відносин з клієнтами. Відкритий діалог щодо фінансових умов співпраці та надання 

клієнтам зворотного зв'язку щодо їхньої кредитоспроможності допомагає зміцнити 

довіру та підвищити рівень взаєморозуміння. Клієнти, які розуміють, що їхній 

фінансовий стан аналізується та оцінюється, можуть більш відповідально 

підходити до виконання своїх фінансових зобов'язань [25]. 

Таким чином, регулярний аналіз кредитоспроможності клієнтів та 

встановлення кредитних лімітів для ТОВ "ІНВЕТ УА" є необхідними заходами для 

забезпечення фінансової стабільності підприємства, мінімізації ризиків неплатежів 
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та ефективного управління дебіторською заборгованістю. Це дозволяє не тільки 

знизити фінансові ризики, але й сприяє покращенню відносин з клієнтами та 

забезпеченню стабільного розвитку підприємства. 

 

3.2  Оптимізація розрахунків з кредиторами 

 

Встановлення чітких умов та графіків платежів з постачальниками для ТОВ 

"ІНВЕТ УА" є критично важливим аспектом управління фінансовими потоками 

підприємства. Визначення конкретних термінів оплати та узгодження умов з 

постачальниками дозволяє уникнути непередбачуваних витрат і забезпечує 

стабільність та прозорість у фінансових відносинах. 

Одним із основних кроків у цьому процесі є створення детального графіка 

платежів, який включатиме всі заплановані фінансові зобов'язання перед 

постачальниками. Такий графік має враховувати терміни поставок, умови 

контрактів і домовленості щодо платежів. Узгодження з постачальниками 

конкретних дат оплати дозволяє підприємству планувати свої грошові потоки більш 

ефективно, що є запорукою своєчасного виконання зобов'язань та зниження ризику 

прострочень [52]. 

Крім того, встановлення умов надання знижок за своєчасну оплату є ще 

одним ефективним інструментом управління розрахунками. Постачальники, 

зацікавлені в швидкому отриманні коштів, можуть пропонувати знижки для 

клієнтів, які виконують платежі в обумовлені терміни. Це не лише стимулює 

підприємство до своєчасного виконання своїх фінансових зобов'язань, але й 

дозволяє знизити загальні витрати на закупівлі товарів та послуг. 

Чітко визначені умови та графіки платежів також сприяють покращенню 

взаємовідносин з постачальниками. Постачальники, що отримують своєчасні 

платежі, більше довіряють підприємству та готові надавати більш вигідні умови 

співпраці. Це, у свою чергу, відкриває можливості для тривалої та плідної 

співпраці, що є важливим фактором для стабільного розвитку бізнесу. 



 46 

Прогнозований рух грошових коштів, досягнутий завдяки чітким графікам 

платежів, дозволяє ТОВ "ІНВЕТ УА" більш ефективно управляти своїми 

фінансовими ресурсами. Це забезпечує своєчасне виконання зобов'язань перед 

постачальниками, що знижує ризик виникнення фінансових проблем та підвищує 

рівень довіри до підприємства з боку його партнерів [34]. 

Запровадження договорів із чіткими умовами оплати та штрафами за 

затримку платежів є ключовим для забезпечення фінансової дисципліни та 

зниження ризиків несплат у ТОВ "ІНВЕТ УА". Такі договори дозволяють чітко 

визначити правила гри для всіх учасників фінансових відносин, регламентуючи 

терміни та умови оплати, а також передбачаючи штрафні санкції за прострочення 

платежів. 

Важливим елементом цих договорів є встановлення конкретних термінів 

оплати. Це сприяє уникненню непорозумінь та забезпечує своєчасне надходження 

коштів. Визначені дати платежів, зафіксовані у договорі, допомагають 

підприємству ефективніше планувати свої фінансові ресурси та підтримувати 

стабільність грошових потоків. Це, у свою чергу, підвищує дисципліну як 

підприємства, так і його контрагентів. 

Штрафні санкції за прострочення платежів є ще одним важливим аспектом 

таких договорів. Вони можуть включати нарахування пені або відсотків за кожен 

день прострочення, що стимулює контрагентів виконувати свої фінансові 

зобов'язання вчасно, оскільки затримка платежів призводить до додаткових витрат. 

Наявність штрафних санкцій підвищує відповідальність контрагентів і знижує 

ризик неплатежів, що в свою чергу покращує фінансову стабільність підприємства. 

Такі договори також дозволяють підприємству ефективніше захищати свої 

інтереси у разі виникнення спірних ситуацій. Чітко визначені умови договору є 

основою для юридичного захисту, що дозволяє підприємству звертатися до суду або 

арбітражу у разі невиконання контрагентами своїх зобов'язань. Це підвищує рівень 

довіри до підприємства з боку його партнерів та сприяє укладанню більш вигідних 

контрактів у майбутньому [23]. 
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Крім того, договори з фіксованими умовами оплати та штрафами за 

прострочення сприяють підвищенню фінансової дисципліни всередині самого 

підприємства. Чітко визначені правила та санкції стимулюють співробітників 

відповідальніше ставитися до своїх обов'язків, що позитивно впливає на загальну 

ефективність роботи підприємства. 

Отже, впровадження договорів з чітко визначеними умовами оплати та 

штрафами за затримку платежів для ТОВ "ІНВЕТ УА" є важливим кроком для 

підвищення фінансової дисципліни, зменшення ризиків несплат та забезпечення 

стабільності грошових потоків. Це допомагає покращити відносини з 

контрагентами, захистити інтереси підприємства та забезпечити його 

довгостроковий фінансовий успіх. 

 

3.3  Використання сучасних фінансових інструментів 

 

Використання факторингу для управління дебіторською заборгованістю на 

підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА" є важливим інструментом для покращення 

фінансової стабільності та ліквідності компанії. Факторинг передбачає продаж 

дебіторської заборгованості факторинговим компаніям, що дозволяє підприємству 

одразу отримати грошові кошти після реалізації товарів або послуг, замість 

очікування на платежі від клієнтів. 

Однією з головних переваг факторингу є підвищення ліквідності 

підприємства. Замість того, щоб чекати на оплату від клієнтів протягом декількох 

місяців, ТОВ "ІНВЕТ УА" може швидко отримати грошові кошти, які необхідні для 

подальшого розвитку бізнесу, сплати власних зобов'язань або інвестування у нові 

проекти. Це дозволяє підприємству ефективніше керувати своїм грошовим потоком 

і уникати проблем з фінансуванням поточної діяльності [14]. 

Факторинг також допомагає знизити ризики, пов'язані з 

неплатоспроможністю клієнтів. Факторингові компанії беруть на себе ризик 

неплатежів, що значно зменшує фінансові ризики для ТОВ "ІНВЕТ УА". Це 

особливо важливо у випадках, коли підприємство співпрацює з новими або 
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невідомими клієнтами, чия платоспроможність не є повністю перевіреною. 

Укладання договорів факторингу дозволяє підприємству зосередитися на основній 

діяльності, не турбуючись про можливі проблеми з отриманням платежів. 

Крім того, факторинг сприяє покращенню взаємин з постачальниками та 

іншими партнерами. Оскільки підприємство має стабільний грошовий потік, воно 

може своєчасно виконувати свої фінансові зобов'язання перед партнерами, що 

підвищує довіру та зміцнює ділові відносини. Це також може призвести до 

отримання вигідніших умов співпраці та знижок за своєчасну оплату. 

Впровадження факторингу також дозволяє підприємству оптимізувати 

управління дебіторською заборгованістю. Замість того, щоб витрачати ресурси на 

контроль заборгованості та стягнення платежів, ТОВ "ІНВЕТ УА" може передати ці 

функції факторинговій компанії, яка має відповідний досвід та інструменти для 

ефективного управління дебіторами. Це звільняє внутрішні ресурси підприємства, 

які можуть бути спрямовані на інші важливі напрямки діяльності [8]. 

Варто зазначити, що факторинг не є безкоштовним і передбачає певні витрати 

для підприємства. Однак ці витрати часто виправдані завдяки значним перевагам, 

які отримує підприємство у вигляді підвищеної ліквідності, зниження ризиків та 

покращення управління грошовими потоками. Вибір на користь факторингу 

залежить від фінансової стратегії підприємства та його потреб у фінансуванні. 

Таким чином, використання факторингу для управління дебіторською 

заборгованістю на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА" є ефективним інструментом для 

підвищення ліквідності, зниження фінансових ризиків та оптимізації управління 

грошовими потоками. Це сприяє стабільному фінансовому стану підприємства та 

забезпечує його стійкий розвиток у довгостроковій перспективі. 

Перехід на електронний документообіг є важливим кроком для скорочення 

часу на обробку платежів та підвищення точності розрахунків на підприємстві ТОВ 

"ІНВЕТ УА". Впровадження електронного обліку та обміну документами з 

постачальниками та клієнтами має низку значних переваг, які сприяють зростанню 

ефективності фінансових операцій та оптимізації бізнес-процесів. 
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Однією з головних переваг електронного документообігу є суттєве 

скорочення часу на обробку платежів. Використання електронних засобів дозволяє 

автоматизувати процеси підготовки, відправлення та отримання документів, що 

значно зменшує часові витрати порівняно з традиційними методами паперового 

обліку. Це особливо важливо для великих підприємств, таких як ТОВ "ІНВЕТ УА", 

де кількість фінансових операцій може бути значною. Замість того, щоб витрачати 

час на ручну обробку документів, підприємство може швидко та ефективно 

здійснювати фінансові операції за допомогою електронних засобів [36]. 

Перехід на електронний документообіг також сприяє підвищенню точності 

розрахунків. Використання електронних систем дозволяє автоматично перевіряти 

правильність даних, що зменшує ризик помилок, які можуть виникати під час 

ручної обробки документів. Це особливо важливо для забезпечення точності 

фінансових розрахунків та уникнення можливих проблем, пов'язаних з 

помилковими даними. Впровадження електронних засобів обліку дозволяє ТОВ 

"ІНВЕТ УА" зменшити ризик фінансових помилок та забезпечити надійність своїх 

фінансових операцій. 

Крім того, електронний документообіг сприяє зменшенню витрат на 

паперовий облік. Використання електронних засобів дозволяє значно скоротити 

кількість паперових документів, що зменшує витрати на папір, принтери, 

копіювальні машини та інші засоби для обробки паперових документів. Це також 

зменшує потребу у фізичному зберіганні великої кількості документів, що може 

бути важливим для оптимізації простору на підприємстві. Замість зберігання 

паперових архівів, ТОВ "ІНВЕТ УА" може використовувати електронні архіви, які 

займають менше місця та є більш зручними для пошуку та доступу до інформації. 

Електронний документообіг також сприяє покращенню взаємодії з 

постачальниками та клієнтами. Використання електронних засобів обміну 

документами дозволяє швидко та ефективно обмінюватися інформацією з 

партнерами, що сприяє кращій координації та забезпечує своєчасне виконання 

фінансових зобов'язань. Це підвищує рівень довіри та співпраці між підприємством 
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та його партнерами, що може сприяти укладенню вигідніших контрактів та 

покращенню умов співпраці [41]. 

Варто також зазначити, що перехід на електронний документообіг має 

позитивний вплив на екологічну ситуацію. Використання електронних засобів 

дозволяє зменшити споживання паперу, що сприяє збереженню природних ресурсів 

та зменшенню негативного впливу на навколишнє середовище. Це є важливим 

аспектом для підприємств, які прагнуть дотримуватися принципів сталого розвитку 

та зменшувати свій екологічний слід. 

Отже, перехід на електронний документообіг для скорочення часу на обробку 

платежів та підвищення точності розрахунків на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ УА" є 

ефективним інструментом для підвищення ефективності фінансових операцій, 

зменшення витрат та покращення взаємодії з партнерами. Це сприяє стабільному 

фінансовому стану підприємства та забезпечує його конкурентоспроможність на 

ринку. 

 

Рис. 1 Використання Факторингу Для ТОВ "ІНВЕТ УА" (2019 - 9 Міс. 2023) 

Графік, що демонструє використання сучасних фінансових інструментів 

(факторинг) для ТОВ "ІНВЕТ УА" за період з 2019 по 9 місяців 2023 року. Він 
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показує тенденцію зростання використання факторингу, що допомагає 

підприємству отримувати грошові кошти відразу після реалізації товарів або 

послуг, підвищуючи ліквідність підприємства та зменшуючи ризики, пов'язані з 

неплатоспроможністю клієнтів. 

 

Висновок до 3 розділу 

 

У висновках до розділу 3 ми розглянули рекомендації щодо покращення 

управління розрахунками з дебіторами і кредиторами на підприємстві ТОВ "ІНВЕТ 

УА". Впровадження системи контролю за дебіторською заборгованістю є ключовим 

аспектом, який сприятиме підвищенню ефективності управління фінансами 

підприємства. Використання спеціалізованого програмного забезпечення, такого як 

1С:Бухгалтерія або SAP, дозволить автоматизувати процес обліку дебіторської 

заборгованості, забезпечуючи своєчасне відстеження платежів та нагадування 

клієнтам про наближення строків платежів. Крім того, регулярний аналіз 

кредитоспроможності клієнтів та встановлення кредитних лімітів допоможуть 

мінімізувати ризики неплатежів, забезпечуючи стабільний грошовий потік.  

Оптимізація розрахунків з кредиторами також є важливим елементом у 

забезпеченні фінансової стабільності підприємства. Встановлення чітких умов та 

графіків платежів з постачальниками дозволить уникнути непередбачуваних витрат 

та забезпечить більш прогнозований рух грошових коштів. Запровадження 

договорів з фіксованими умовами оплати та штрафними санкціями за прострочення 

сприятиме підвищенню дисципліни у фінансових розрахунках та зниженню 

ризиків неплатежів. 

Використання сучасних фінансових інструментів, таких як факторинг, 

дозволить ТОВ "ІНВЕТ УА" ефективно управляти дебіторською заборгованістю, 

підвищуючи ліквідність підприємства та зменшуючи ризики, пов'язані з 

неплатоспроможністю клієнтів. Перехід на електронний документообіг сприятиме 

скороченню часу на обробку платежів та підвищенню точності розрахунків, що 
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зменшить витрати на паперовий облік та підвищить ефективність фінансових 

операцій. 

Впровадження запропонованих рекомендацій допоможе підприємству ТОВ 

"ІНВЕТ УА" підвищити ефективність управління розрахунками з дебіторами і 

кредиторами, забезпечити стабільність грошових потоків та покращити фінансовий 

стан підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження теми "Аналіз розрахунків підприємства з дебіторами і 

кредиторами на прикладі ТОВ 'ІНВЕТ УА'" дозволило зробити ряд важливих 

висновків, які узагальнюють результати роботи та надають рекомендації щодо 

покращення фінансового стану підприємства. У першому розділі було розглянуто 

поняття дебіторської та кредиторської заборгованості, їхню природу та вплив на 

фінансовий стан підприємства. Визначено, що дебіторська заборгованість являє 

собою зобов'язання покупців перед підприємством за отримані товари або послуги, 

а кредиторська заборгованість - зобов'язання підприємства перед постачальниками 

та іншими кредиторами. Управління цими видами заборгованості є критично 

важливим для забезпечення стабільності грошових потоків та фінансової 

стабільності підприємства. Також було розглянуто основні методи аналізу 

дебіторської та кредиторської заборгованості, такі як вертикальний та 

горизонтальний аналіз, коефіцієнтний аналіз, що дозволяють ефективно оцінити 

фінансовий стан підприємства та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

У другому розділі було проведено детальний аналіз дебіторської та 

кредиторської заборгованості ТОВ "ІНВЕТ УА" на основі фінансових звітів за 

останні п'ять років. Було виявлено, що обсяги дебіторської заборгованості мали 

тенденцію до зростання, що може свідчити про збільшення продажів у кредит, але 

також несе ризики затримки платежів. Аналіз кредиторської заборгованості 

показав, що підприємство здатне своєчасно виконувати свої зобов'язання перед 

постачальниками, що позитивно впливає на його фінансову стабільність. 

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості виявив 

необхідність балансування між цими зобов'язаннями для зменшення фінансових 

ризиків та забезпечення ліквідності підприємства. 

У третьому розділі було розроблено рекомендації щодо покращення 

управління розрахунками з дебіторами і кредиторами для ТОВ "ІНВЕТ УА". 

Зокрема, рекомендується впровадження системи контролю за дебіторською 

заборгованістю за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення, що 
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дозволить автоматизувати процес обліку та моніторингу платежів. Також 

пропонується регулярний аналіз кредитоспроможності клієнтів та встановлення 

кредитних лімітів для мінімізації ризиків неплатежів. Для оптимізації розрахунків 

з кредиторами рекомендується встановлення чітких умов та графіків платежів, а 

також запровадження договорів з фіксованими умовами оплати та штрафними 

санкціями за затримку платежів. Використання сучасних фінансових інструментів, 

таких як факторинг, сприятиме підвищенню ліквідності підприємства та 

зменшенню ризиків, пов'язаних з дебіторською заборгованістю. Перехід на 

електронний документообіг дозволить скоротити час на обробку платежів та 

підвищити точність фінансових розрахунків. 

Таким чином, реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню 

ефективності управління фінансовими потоками, забезпеченню стабільності 

грошових коштів та покращенню фінансового стану ТОВ "ІНВЕТ УА". 
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