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У статті наведено характеристику теоретичних підходів до визначення змісту 

стратегії розвитку підприємства. Охарактеризовано основі особливості формування 
стратегії розвитку, зокрема визначено основні види та типи стратегій розвитку бізнесу. 
Наведено особливості формування стратегії розвитку компанії в умовах нестабільності 
економічного середовища. 

 
The article describes theoretical approaches to determining the content of the company’s 

development strategy. The features of the formation of a development strategy are characterized, in 
particular, the main types and types of business development strategies are defined. The 
peculiarities of the formation of the company’s development strategy in the conditions of the 
instability of the economic environment are given. 

 
Постановка проблеми. Формування грамотних підходів до управління організацією 

передбачає визначення цілей діяльності компанії та її коротко- та довгострокової стратегії 
розвитку на основі оцінки потенційних можливостей та розподілу нею відповідних ресурсів. 
Цілями функціонування будь-якого бізнесу виступають завжди результати, до яких компанія 
прагне і на які спрямована її діяльність. Цілі компанії визначають концепцію її розвитку та 
основні напрями господарської діяльності. Стратегія розвитку передбачає формування від-
повідних заходів і планів досягнення поставлених цілей, які повинні враховувати науково-
технічний потенціал підприємства, а також його виробничі та ринкові спроможності. 

Одним із перших і найважливіших кроків у формування системи управління компа-
нією є визначення найбільш прийнятного типу стратегії її розвитку. Найпоширенішою 
помилкою при розробці стратегії розвитку є узагальнений підхід, який не враховує особ-
ливості впливу факторів економічної нестабільності. У результаті вся робота зі стратегічного 
планування може привести до того, що компанія опиниться перед суттєвими ризиками та 
викликами, зумовленими настанням несприятливих обставин. Розробка стратегії розвитку 
без врахування ризиків економічної турбулентності порушує принципи єдності, цілісності та 
комплексності в системі планування та управління підприємством, що призводить до виник-
нення суттєвих проблем операційного та ринкового характеру. Стратегія розвитку є ключо-
вим продуктом усіх процесів системи стратегічного управління компанією, і якщо вона буде 
фрагментарною та розмитою, така стратегія розвитку замість підвищення операційної 
ефективності та конкурентоспроможності може погіршити стан компанії. Викладене вище 
зумовлює актуальність дослідження підходів до визначення та особливостей формування 
стратегії розвитку в умовах економічної нестабільності. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. В науковій літературі існують праці, які 
присвячені дослідженню проблемам ідентифікації змісту, класифікації видів та обґрунтуван-
ня механізмів розробки стратегій управління підприємствами, серед яких чільне місце 
посідають роботи таких науковців як Бондаренко С.М., Готь О.Я. [1], Головчук Ю.О., Пче-
лянська Г.О. [2, c. 66–70], Гудзь О.І. [3, c. 346–352], Гуменна Ю. Г., Гура О. Ю. [4], Гура О. Л., 
Бобівський В. А. [5, c. 175–181], Дикань В. Л., Шраменко О. В. [6, c. 12], Жихарєва В.В., 
Савельєва Т.М. [7, c. 423–427], Каліна І. І., Палій С. А., Шуляр Н. М. [8, c. 63–69], Кім В. Чан. 
[9. c. 55], Плахотнік О.О., Чернявська І.М. [10], Скиба М.Б., Березньова М.Г.  [11, c. 335–341], 
Яворська О. Г. [12], Карнані А. [13], Сайджо К. [14], Котлер Ф., Келлер К., [15], Портер М. 
[16], тощо. Однак, не зважаючи на таку велику кількість доробок у напрямі дослідження 
змісту та особливостей формування стратегії розвитку компанії, все ж таки подальшого вив-
чення потребують питання, що стосуються вивчення впливу чинників економічної неста-
більності на процеси розробки стратегій розвитку в умовах використання сучасних здобутків 
науково-технічного прогресу. 

Мета. Метою дослідження є огляд існуючих теоретичних підходів та напрямків до 
формування стратегії розвитку компанії в умовах економічної нестабільності.  

Основний матеріал. Варто відмітити, що у науковій літературі досить слабко роз-
крито зміст визначення поняття «стратегія розвитку організації», з огляду на те, що воно є 
комплексним і різні автори по різному роблять акцент на процесах розвитку та формування 
механізмів стратегічного управління. Тому, розглядаючи наведене поняття, доцільно здій-
снити теоретичний аналіз наукових підходів до трактування змісту стратегії розвитку, що 
наведено у табл. 1. 

Таким чином, у межах розглянутих поглядів цих науковців можна виділити два 
підходи до визначення сутності терміну «стратегія розвитку». 

Перший підхід базується на подібності думок таких авторів як: Кім В. Чан. [9. c. 55], 
Гуменна Ю. Г., Гура О. Ю. [4], Жихарєва В.В., Савельєва Т.М. [7, c. 423–427], Плахотнік О.О., 
Чернявська І.М. [10], Гура О. Л., Бобівський В. А. [5, c. 175–181], Портер М. [16], Карнані А. 
[13], Сайджо К. [14], Котлер Ф., Келлер К., [15], Дикань В. Л., Шраменко О. В. [6, c. 12] і 
показує, що стратегія розвитку – це план, що формалізований досить часто у формі доку-
мента, який уособлює в собі сукупність орієнтирів, які визначають напрямок розвитку 
підприємства і навіть складові діяльності суб’єкта (умови, ресурси, цілі, мотиви, результати, 
процедури та інструменти). 

 

Таблиця 1 
 

Характеристика наукових підходів до визначення змісту поняття  
«стратегія розвитку підприємства»   

 

Автор Поняття «стратегія розвитку підприємства» 

Бондаренко С.М.,  
Готь О.Я. [1],  
Яворська О. Г. [12]  

спосіб переходу компанії від поточного стану до цільового. Ці практичні 
підходи до розвитку компонентів діяльності суб’єкта (самого суб’єкта, а 
також умов, ресурсів, цілей, мотивів, результатів, процедур і засобів) 

Головчук Ю.О., 
Пчелянська Г.О.  
[2, c. 66–70] 

опис нового цільового стану (стратегічної цілі) за необхідними показниками 
(оцифрування). 

Каліна І. І.,  
Палій С. А.,  
Шуляр Н. М.  
[8, c. 63–69] 

сукупність методів і дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей і 
виконання завдань. 

Скиба М.Б.,  
Березньова М.Г. 
 [11, c. 335–341],  

визначає найважливіші функціональні характеристики для кожної компанії, а 
також сприяє досягненню цілей. 
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Автор Поняття «стратегія розвитку підприємства» 

Гудзь О.І.  
[3, c. 346–352] 

Кім В. Чан. [9. c. 55], 
Гуменна Ю. Г.,  
Гура О. Ю. [4],  
Жихарєва В.В.,  
Савельєва Т.М.   
[7, c. 423–427] 

план, розрахований на тривалий період без деталізації етапів, прийомів і 
тактичних дій. Формування корпоративної стратегії розвитку відіграє важливу 
роль в адаптації компанії до постійно мінливих зовнішніх і внутрішніх 
середовищ в умовах ринку 

Плахотнік О.О., 
Чернявська І.М. [10], 
Гура О. Л.,  
Бобівський В. А.  
[5, c. 175–181] 

проактивний план, заснований на баченні майбутнього іміджу компанії та її 
динамічній організаційній здатності оновлювати бізнес-модель з урахуванням 
змін у зовнішньому середовищі, що забезпечує здобуття економічних переваг, 
недоступних конкурентам 

Портер М. [16],  
Карнані А. [13],  
Сайджо К. [14] 

загальна комплексна програма дій, яка визначає пріоритетні питання для 
компанії, її місію, ключові цілі та розподіл ресурсів для їх досягнення. 

Котлер Ф.,  
Келлер К., [15], 
Дикань В. Л., 
Шраменко О. В.  
[6, c. 12] 

визначення ключових довгострокових цілей організації, прийняття курсу дій і 
розподіл ресурсів, необхідних для досягнення цих цілей. 

 
* Складено автором на основі [1-16] 
 
Другий підхід виходить із спільних поглядів Бондаренко С.М., Готь О.Я. [1], Яворська О.Г. 

[12], Головчук Ю.О., Пчелянська Г.О. [2, c. 66–70], Каліна І. І., Палій С. А., Шуляр Н. М. 
[8, c. 63–69], Скиба М.Б., Березньова М.Г. [11, c. 335–341], Гудзь О.І. [3, c. 346–352], і 
визначає стратегію розвитку як проактивний стиль управління, заснований на баченні май-
бутнього іміджу компанії та її динамічних організаційних можливостей, враховуючи зміни 
зовнішнього середовища, здатність компанії оновлювати її бізнес-модель, що забезпечує 
розподіл економічних вигод. 

У сучасних умовах формування стратегії розвитку є досить актуальним завданням для 
багатьох компаній, які намагаються забезпечити собі стійкі конкурентні переваги на ринку. 
Враховуючи комплексність поняття стратегії розвитку, його часто використовують поряд із 
такими категоріями, як конкурентна стратегія, стратегія розвитку тощо. Проте, щоб чітко 
розмежувати зміст стратегії розвитку в системі наукових категорій, варто звернутися до 
концептуальних праць ряду зарубіжних авторів, зокрема М. Портера та Ф. Котлера. 

Майкл Портер є піонером у визначенні стратегії розвитку. На думку цього вченого, 
стратегії розвитку є стратегіями другого рівня, які слідують за корпоративними (портфель-
ними) стратегіями. Весь інструментарій Портера, всі його моделі, особливо базова модель 
стратегії, належать до рівня стратегії розвитку (рис. 1.1). 

За М. Портером, стратегія розвитку – це сукупність дій, планів і управлінських рішень 
для досягнення підприємством успішної позиції на ринку, задоволення попиту споживачів і 
максимізації прибутку. Оптимізована стратегія розвитку дозволяє створити оптимальні 
умови для довгострокового розвитку організації на ринку. Вона включає визначення місії та 
встановлення цілей, вибір способів комунікації зі споживачами та розвиток позиціонування 
на ринку. Завдяки ефективній стратегії розвитку компанія швидше залучає споживачів, несе 
менші витрати на залучення та утримання клієнтів, досягає більш високої рентабельності 
(граничної ставки) від продажів [16]. 
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Рис. 1.1. Рівні стратегій за М. Портером 
 

*Складено автором на основі [16] 
 
Іншим вченим, якого також можна вважати одним із засновників розвитку страте-

гічних підходів у корпоративному управлінні, є Ф. Котлер. На думку вченого, визначення 
стратегії розвитку зводиться до ототожнення її з планом, за яким компанія розвиватиметься в 
найближчі роки. Даний план містить набір цілей, завдань, принципів і результатів, які 
допоможуть компанії не тільки успішно стартувати, але й закріпитися на ринку і перемогти в 
конкурентній боротьбі. На думку Котлера Ф., ефективна стратегія розвитку допомагає 
організації досягти довгострокового успіху та адаптуватися до мінливих умов зовнішнього 
середовища. Компанії, які розробляють стратегії, набагато частіше стикаються зі змінами в 
середовищі, які заважають їм вчасно відреагувати [15]. 

Важливо звернути увагу, що обидва наведені науковці приділяли увагу обґрунту-
ванню передумов для формування оптимальної стратегії розвитку в умовах економічної 
нестабільності, яка може бути зумовлена діє різних видів ризиків (геополітичні, ринкові, 
екологічні, техногенні, тощо). До наведених передумов відносяться такі: 
– свідоме пристосування компанії до мінливих умов ринку; 
– чіткий робочий напрямок, що забезпечує прозору внутрішню та зовнішню комунікацію; 
– моніторинг реалізації корпоративних цілей; 
– постійний розвиток організації та пошук рішень. 

Отже, підсумовуючи, можна визначити термін «стратегія розвитку» наступним 
чином: це напрямок розвитку компанії та її складових, який визначається топ-менеджментом 
на основі бачення майбутнього іміджу компанії. Компанія, враховуючи зміни зовнішнього 
середовища та її бізнес-модель, покликана забезпечити створення нових переваг в умовах 
жорсткої конкуренції. 

На розробку стратегії розвитку компанії впливає багато чинників. Взаємодія цих 
факторів залежить від галузі та компанії та змінюється знову і знову з часом. Серед най-
важливіших можна виділити такі [8]: 
– тип бізнесу та характеристика галузі, в якій працює підприємство; 
– тип цілей, які ставить компанія; 
– цінності, якими керуються керівники вищої ланки після прийняття рішень; 
– ресурси та зобов’язання компанії відповідно до вже прийнятих рішень; 
– ступінь залежності від середовища; 
– фактор часу. 

Розглянувши поняття та зміст стратегії розвитку, варто перерахувати основні підходи 
до її класифікації. 

Майкл Портер у своїй статті «Що таке стратегія» зазначає, що існує лише чотири 
основні стратегії розвитку: лідерство за витратами; диференціація (продукція лідерства); 
орієнтація на витрати та орієнтація на продукт. Розглянемо їх ближче [16]. 

На думку Портера М., вибір типу стратегії розвитку залежить від можливостей, 
ресурсів і амбіцій компанії на ринку, які можна описати наступною матрицею: 

Портфельні 
стратегії

Бізнес‐стратегії

Функціональні 
стратегії
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Тип переваги 

Перевага у витратах Перевага у продукті 
Широкий ринок 1. Лідерство у витратах 2. Диференціація 
Вузький ринок 3. Фокусування на витратах 4. Фокусування на диференціації продукту 

 

Рис. 1.2. Матриця бізнес-стратегій Майкла Портера 
 

*Складено автором на основі [16] 
 

Стратегія лідерства у витратах є досить чіткою стратегією, коли компанія вирішує 
скоротити всі можливі витрати. Однак ця стратегія не обов’язково передбачає цінове лідер-
ство. Тобто компанія може скорочувати витрати, не пропонуючи найнижчих цін. Необхідно 
також розуміти, що, обираючи таку стратегію і знижуючи ціни, компанії необхідно орієн-
туватися на досить великий ринок, де вона може отримати необхідний дохід [16]. 

Стратегія «диференціації або лідерства за товаром» передбачає підкреслення уніка-
льних торгових пропозицій товару (послуги), які компанія пропонує на ринку. Щоб вибрати 
цю стратегію, компанія повинна мати якийсь диференціатор, щось, що робить її продукт 
лідером, особливо те, що робить його особливим, диференційованим [16]. 

Стратегія розвитку «фокусування» відрізняється від диференціації тим, що при фоку-
суванні компанія націлена на конкретний сегмент ринку, а не на характеристику продукту/ 
компанії [16]. 

Наведена  класифікація бізнес-стратегій М. Портера є дуже загальною і передбачає, 
що компанії обирають тип конкуренції, який стає основою для прийняття рішень у сферах 
асортименту продукції, ціноутворення, упаковки, просування та дистрибуції [16]. 

На думку Ф. Котлера, на ринку існує лише 4 основні стратегії розвитку компанії. Ці 
стратегії розвитку є фундаментальними для кожної галузі, для кожної компанії. Кожен вид 
стратегії розвитку Ф. Котлера вимагає різного рівня інвестицій і спрямований на одну мету: 
максимізацію прибутку компанії в поточних ринкових умовах (рис. 1.3). [15].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1.3. Основні типи стратегій розвитку компанії за Ф. Котлером 
 

*Складено автором на основі [15] 

Типи стратегій розвитку компанії 

Мета маркетингової стратегії створення бізнесу – зростання 
частки ринку. Для досягнення цієї мети часто потрібний 

високий рівень інвестицій, який може знизити 
короткострокові доходи компанії, але принести 

довгострокову стабільність та зростання 

Ціль стратегії утримання полягає в тому, щоб максимально 
тривалий період утримати існуючу частку ринку. Ця стратегія 

застосовна для товарів, що приносять високий рівень 
прибутку 

Ціль такої стратегії: збільшення грошового потоку в 
короткостроковому періоді без довгострокових перспектив. 

Стратегія включає виведення товару з ринку, отже, 
скорочення всіх інвестицій у продукт, скорочення витрат на 

дослідження, рекламу та розвитку. 

Ціль стратегії деінвестування: ліквідація бізнесу. Застосову-
ється, коли очевидно, що наявні ресурси можуть бути вико-
ристані ефективнішим способом в інших напрямках бізнесу 

Стратегія створення 
бізнесу 

Стратегія утримання 
позицій на ринку 

Стратегія збирання 
вершків 

Стратегія 
деінвестування 
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Описані вище стратегії розвитку за Ф. Котлером є фундаментальними, оскільки вони 
вписуються в кожну з моделей стратегічного менеджменту та маркетингу, визначають клю-
човий вектор розвитку продукту, встановлюють цілі та межі для тактичних маркетингових 
рішень. 

Характеризуючи особливості формування стратегії розвитку в умовах економічної 
нестабільності, варто відмітити, що для кожного етапу розвитку характерні свої проблеми та 
точки зростання. Так, науковці Карнані А. [13] та Сайджо К. [14] запропонували певну 
класифікацію  основних викликів та напрямків зростання в рамках стратегії розвитку для 
різних стратегічних форматів управління бізнесом (табл. 1.2). 

 
Таблиця 1.2 

 
Основні проблеми та точки зростання в рамках стратегії розвитку для різних 

стратегічних форматів управління бізнесом 
 

Формат стратегічного 
управління бізнесом в 
залежності від розміру 
компанії та розгалу-
женості її бізнесу 

Виклики стратегічного 
розвитку 

Напрямки зростання в рамках стратегії 
розвитку 

Корпоративний фор-
мат стратегічного 
управління (група 
компаній з різними 
видами бізнесу) 

- не вдається найняти компе-
тентних управлінців; 
- власник втручається в опера-
ційну систему; 
- власник замикає управління 
фінансами на собі 

- вибудувати систему швидкого вве-
дення на посаду ТОП-керівників; 
- передати систему фінансового плану-
вання керуючим директорам; 
- забезпечити високу автоматизацію 
процесів 

Класичний формат 
стратегічного управ-
ління великим підпри-
ємством, що працює 
на кільком ринках 

- стало важко керувати 
компанією; 
- йде багато сил; 
- у власників виникає бажання 
продати бізнес 

- розділити функції власника та 
директора; 
- координація нарад; 
- статистики; 
- оперативно-тактичне планування; 
- організація управління фінансами 

Формат стратегічного 
управління класичним 
підприємством яке має 
моноспрямованість 
(проста лінійка про-
дуктів, один ринок) 

- не вдається найняти грамот-
них керівників; 
- співробітники виростають 
з нуля та йдуть; 
- зростає рівень постійних 
витрат, а прибуток має 
тенденцію до зниження 

- використання статистик; 
- розподіл відповідальності за результати 
діяльності; 
- щотижневий контроль; 
- маркетингова стратегія; 
- впровадження методології гнучкого 
бюджетування 

Формат стратегічного 
управління малими 
підприємствами 

- співробітники 
некваліфіковані; 
- грошей не вистачає; 
– власник на собі замикає 
багато завдань 

- делегування; 
- планування та координація; 
- дисципліна, управління роботою 
підлеглих; 
- основи управління фінансами 

Формат управління 
Стартапом 

- нестача фінансових ресурсів; 
- відсутність впевненості; 
- страх поразки 

- знайти спосіб отримання клієнтів; 
- навчитися наймати людей; 
- створювати угоду між співвласниками; 
- забезпечити стартовим капіталом; 
- навчитися надихати команду 

 

* Складено автором на основі [13, 14] 
 
Отже, кожному етапі важливо правильно сформувати стратегічну мету з урахуванням 

стадій розвитку бізнесу. Тому стадію розвитку бізнесу дуже важливо враховувати під час 
розробки стратегії.  Важливо пам’ятати, що зростання рівня розгалуженості бізнесу та його 
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розмірів завжди супроводжується ризиками зниження рівня гнучкості стратегічного плану-
вання. Тому при розробці стратегій розвитку важливо закладати додаткові ризики та 
детермінанти, необхідні для їх  врахування у середньо-  та довгостроковій перспективах. 

Також важливо враховувати сучасні можливості для удосконалення функціонування 
компаній в умовах економічної нестабільності за рахунок впровадження цифрових техно-
логій. Так, автори Каліна І. І., Палій С. А., Шуляр Н. М. [8] здійснили обґрунтування основ-
них пріоритетів формування стратегії  розвитку компанії в умовах воєнного стану в Україні. 
На думку вчених, впровадження механізмів діджиталізації бізнесу дозволяє подолати ряд 
перешкод, забезпечити стабільність роботи персоналу в умовах енергетичних блек-аутів. 
Адже віддалена робота працівників у безпечних регіонах (чи локаціях) можлива лише за 
наявності відповідних цифрових технологій. Також це є важливим для гнучкого планування 
ланцюгів постачання в умовах перевантаження логістики, пов’язаного з військовими діями. 

Висновки. Отже, стратегія розвитку – це сукупність планів і завдань, а також методів 
їх досягнення, які необхідно визначити з метою довгострокового розвитку компанії на ринку. 
Стратегії розвитку відрізняються одна від одної поставленими проміжними завданнями та 
методами їх реалізації. Деякі варіанти ідеально підходять для малого бізнесу, а інші опти-
мальні для середнього та великого бізнесу. При виборі стратегії розвитку в умовах еконо-
мічної нестабільності для компанії набагато важливіше поставити цілі та сформулювати 
методи їх досягнення, ніж знати правильну назву обраної стратегії. Немає еталону, тобто 
ідеальної корпоративної стратегії, яка піддійте всім. У кожному окремому випадку правиль-
ним буде індивідуальний підхід до поєднання кількох основних варіантів стратегії. Тому 
вибір стратегії розвитку повинен базуватися на таких даних: сфера діяльності; доступні 
методи роботи; можливість розширення та диверсифікації. 
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The article provides evidence of the importance of having an enterprise development 

strategy in an uncertain business environment. Scientific approaches to determining the content of 
this strategy were studied and its necessity for the operation of the enterprise in the long term was 
emphasized. The key characteristics of development strategies in an unstable environment are 
determined. 

 
У статті наведено докази важливості наявності стратегії розвитку підприємства в 

невизначеному бізнес-середовищі. Досліджено наукові підходи до визначення змісту цієї 
стратегії та підкреслено її необхідність для функціонування підприємства у довгостроковій 
перспективі. Визначено ключові характеристики стратегій розвитку в нестабільному 
середовищі. 

 
Relevance of research. The development strategy of an enterprise in an unstable business 

environment is very relevant in today’s rapidly changing economic conditions. As businesses face 
various external factors that can affect their stability, such as political instability, economic downturns, 
and technological advances, having a well-planned growth strategy can ensure their survival and growth. 
Such research helps businesses understand the key principles and functions of developing strategies that 
can navigate these unpredictable conditions. In a market economy, the development of an enterprise can 
be carried out within the framework of such strategies that will provide it with a profit, a stable financial 
position, and competitiveness in a relatively long period [1, p. 5]. It also gives an idea of the scientific 
approaches that can be used to determine the content of the development strategy, as well as its 
significance. 


