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 АНОТАЦІЯ 

 

Боснюк В.С. Реструктуризація міжнародних логістичних коридорів в 

умовах війни між Україною та РФ (на матеріалах Торгово-промислової 

палати  України, м.  Київ). 

У роботі досліджено сутність міжнародних логістичних коридорів та їх 

важливу роль у забезпеченні безперервної глобальної торгівлі. Особливу увагу 

приділено впливу війни між Україною та РФ на функціонування основних 

транспортних маршрутів, що призвело до значних збоїв у постачанні товарів. 

Обґрунтовано необхідність термінової переорієнтації логістичних коридорів та 

їх трансформації в умовах війни, зокрема через активне використання 

альтернативних шляхів через Польщу, Румунію та інші європейські країни. 

Проведено прогнозну оцінку ефективності реструктуризації логістичних 

маршрутів між Україною та Європою, а також запропоновано конкретні шляхи 

для адаптації логістичних компаній до нових викликів.  

Ключові слова: логістичні коридори, реструктуризація, війна, 

переорієнтація, міжнародна торгівля, транспортні маршрути, адаптація. 

 

SUMMARY 

 

Bosniuk V. Restructuring of International Logistics Corridors in the Context 

of the War Between Ukraine and Russia (based on the materials of the Ukrainian 

Chamber of Commerce and Industry, Kyiv). 

The paper explores the essence of international logistics corridors and their 

important role in ensuring uninterrupted global trade. Particular attention is paid to the 

impact of the war between Ukraine and the Russian Federation on the functioning of 

major transportation routes, which has led to significant disruptions in the supply of 

goods. The author substantiates the need for urgent reorientation of logistics corridors 

and their transformation in the context of war, in particular through the active use of 

alternative routes through Poland, Romania and other European countries. The author 

makes a predictive assessment of the effectiveness of restructuring logistics routes 

between Ukraine and Europe, and suggests specific ways for logistics companies to 

adapt to new challenges. 

Keywords: logistics corridors, restructuring, war, reorientation, international 

trade, transport routes, adaptation. 

  



Державний торговельно-економічний університет 

 
Факультет міжнародної торгівлі та права,      Кафедра світової економіки 

Спеціальність 051 «Економіка», ОП «Міжнародна економіка» 

 

Затверджую 

 

Зав. кафедри Ганна ДУГІНЕЦЬ 

 _________________________ 

«__» ______________ 20__ р 

 

Завдання 

на кваліфікаційний проект (роботу) студентові 

________Боснюк Вікторії Сергіївні_____________ 

(прізвище, ім’я, по батькові) 
 

1. Тема кваліфікаційного проекту (роботи) 
Реструктуризація міжнародних логістичних коридорів в умовах війни між 

Україною та РФ  

Затверджена наказом ректора від «___» ______20___ р. №_________ 

2. Строк здачі студентом закінченого проекту (роботи)  

_______________________________________________________________ 

3. Цільова установка та вихідні дані до проекту (роботи)  

Мета проекту розробка та обґрунтування стратегії реструктуризації 

міжнародних логістичних коридорів в умовах війни між Україною та РФ для 

забезпечення стабільного функціонування міжнародних торговельних потоків. 

Об’єкт дослідження є функціонування міжнародних логістичних коридорів в 

умовах війни 

Предмет дослідження є особливості реструктуризації та адаптації 

міжнародних логістичних коридорів, що забезпечують транзит товарів через 

Україну до Європи, Азії та інших регіонів світ. 

 

4. Перелік графічного матеріалу -  12 таблиць, 7 рисунків. 

 

 

 



5. Консультанти по проекту (роботі) із зазначенням розділів, за якими 

здійснюється консультування:  

 

 

Розділ 
Консультант 

(прізвище, ініціали) 

Підпис, дата 

Завдання видав Завдання прийняв 

    

    

 

6. Зміст кваліфікаційного проекту (роботи) (перелік питань за кожним 

розділом) 

 
РОЗДІЛ  1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ ЛОГІСТИЧНИХ КОРИДОРІВ  

1.1. Економічна сутність міжнародних логістичних коридорів та фактори, що 

зумовлюють їх розвиток  

1.2. Інструментарій реструктуризації міжнародних логістичних коридорів  

Висновок до розділу 1 

РОЗДІЛ  2.  ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ВІЙНИ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА РФ 

НА МІЖНАРОДНІ ЛОГІСТИЧНІ КОРИДОРИ  

2.1.  Аналіз стану та тенденцій розвитку міжнародних логістичних коридорів  

2.2.  Оцінка впливу війни у функціонуванні міжнародних логістичних 

коридорів  

Висновок до розділу 2  

 РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ 

ЛОГІСТИЧНИХ КОРИДОРІВ В УМОВАХ ВІЙНИ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА РФ  

3.1. Переорієнтація та трансформація міжнародних логістичних коридорів 

3.2. Прогнозна оцінка впливу реструктуризації логістичних коридорів між 

Україною та Європою 

Висновок до розділу 3 
 

 

 

 

 

 

 



7. Календарний план виконання проекту (роботи) 

 

 

№ 

пор. 

Назва етапів кваліфікаційного проекту 

(роботи) 

Строк виконання етапів роботи 

за планом фактично 

1 2 3 4 

1 Затвердження плану КР до 01.03.2024 до 01.03.2024 

2 Подача до друку наукової статті до 01.05.2024 до 01.05.2024 

3 Підготовка І розділу роботи КР до 24.05.2024 до 24.05.2024 

4 Підготовка ІІ розділу роботи КР до 30.08.2024 до 30.08.2024 

5 Підготовка ІІІ розділу роботи КР до 01.10.2024 до 01.10.2024 

6 Подача науковому керівнику готової 

роботи 

до 25.10.2024 до 25.10.2023 

7 Попередній захист 11.11-25.11.2024 11.11-25.11.2024 

8 Подача роботи завідуючому кафедри 18.11-25.11.2024 18.11-25.11.2024 

9 Рецензування роботи 25.11-06.12.2024 25.11-06.12.2024 

10 Захист КР (згідно з 

графіком роботи 

ЕК) 

(згідно з 

графіком роботи 

ЕК) 

 

 

 

8. Дата видачі завдання «___»_______________ 20__ р. 

 

 

 

9. Керівник кваліфікаційного проекту (роботи) 

___________________________________________Олена ГОНЧАРЕНКО  
(прізвище, ініціали, підпис) 

 

10. Гарант освітньої програми  _________________Людмила КУДИРКО 

(прізвище, ініціали, підпис) 
 

11. Завдання прийняв до виконання студент 

 

 _________ Боснюк В.С.__________________ 

(прізвище, ініціали, підпис) 

 

 

 



12. Відгук керівника кваліфікаційного проекту (роботи) 

на тему «Реструктуризація міжнародних логістичних коридорів в умовах 

війни між Україною та РФ», що виконана на матеріалах Торгово-

промислової палати України. 

У роботі досліджено вплив військових дій на функціонування 

міжнародних логістичних коридорів, проаналізовано проблеми та 

перспективи їх реструктуризації з огляду на сучасні виклики. Автор роботи 

обґрунтував необхідність переорієнтації транспортних маршрутів та 

адаптації логістичних компаній до нових умов, зокрема шляхом 

використання європейських логістичних маршрутів через Польщу та 

Румунію. Проведено аналіз можливостей інтеграції України в нові 

логістичні мережі, що робить роботу актуальною та практично значущою. 

Робота виконана на достатньому теоретичному та практичному рівні 

та може бути рекомендована до публічного захисту.  

 

Керівник кваліфікаційного проекту (роботи) _________________________ 

 (підпис, дата) 
 

13. Висновок про кваліфікаційний проект (роботу) 

 

Кваліфікаційний проект (робота) студента 

___________ Боснюк В.С. _____________________ 

(прізвище, ініціали) 
 

може бути допущено до захисту екзаменаційній комісії. 

 

Гарант освітньої програми.    __________ Людмила КУДИРКО ____  

                                                                   (підпис, прізвище, ініціали) 
 

 

Завідувач кафедри ____________________Ганна ДУГІНЕЦЬ ____ 

(підпис, прізвище, ініціали) 
«_____» _________________ 20___ р. 

 
 

  



 

ЗМІСТ 

 

Вступ ............................................................................................................................. 3 

Розділ 1. Теоретико-методичні засади дослідження реструктуризації 

міжнародних логістичних коридорів ......................................................................... 6 

1.1. Економічна сутність міжнародних логістичних коридорів та фактори, що 

зумовлюють їх розвиток ......................................................................................... 6 

1.2. Інструментарій реструктуризації міжнародних логістичних коридорів ...... 14 

Висновки до розділу 1 ............................................................................................... 19 

Розділ 2. Дослідження впливу війни між Україною та РФ на міжнародні 

логістичні коридори .................................................................................................. 21 

2.1. Аналіз стану та тенденцій розвитку міжнародних логістичних коридорів . 21 

2.2. Оцінка впливу війни у функціонуванні міжнародних логістичних  

коридорів ................................................................................................................ 28 

Висновки до розділу 2 ............................................................................................... 37 

Розділ 3. Напрями реструктуризації міжнародних логістичних коридорів в 

умовах війни між Україною та РФ ........................................................................... 39 

3.1. Переорієнтація та трансформація міжнародних логістичних коридорів ... 394 

3.2. Прогнозна оцінка впливу реструктуризації логістичних коридорів між 

Україною та Європою ........................................................................................... 46 

Висновки до розділу 3 ............................................................................................... 58 

Висновки та пропозиції ............................................................................................ 59 

Список використаних джерел .................................................................................. 62 

Додатки ....................................................................................................................... 68 

 

 



3 

ВСТУП  

 

В умовах війни між Україною та Російською Федерацією питання 

функціонування міжнародних логістичних коридорів набуває критичного значення. 

Конфлікт призвів до масштабних порушень у роботі транспортної інфраструктури 

України, блокування основних морських портів та руйнування транспортних 

шляхів. Втрата доступу до традиційних маршрутів примушує українських і 

міжнародних експортерів шукати нові логістичні рішення для забезпечення 

безперебійного постачання товарів та сировини. Особливо важливу роль у цьому 

процесі відіграє Торгово-промислова палата України, яка сприяє зміцненню 

партнерських відносин між Україною та європейськими країнами. Її участь у 

налагодженні нових логістичних маршрутів забезпечує тісну співпрацю з країнами 

ЄС та інтеграцію України у загальноєвропейську транспортну систему. 

Нові логістичні рішення, які впроваджуються у відповідь на виклики війни, 

відповідають вимогам інтеграції з Європейським Союзом. Це включає розвиток 

альтернативних маршрутів через Польщу, Румунію та інші європейські країни, що 

дозволяє зберегти стабільність торговельних потоків і зменшити ризики для 

економічної діяльності. Реструктуризація міжнародних логістичних коридорів є 

важливим кроком не лише для збереження експортного потенціалу України, але й 

для її економічної інтеграції в європейські та світові ринки. 

Проблематика міжнародних логістичних коридорів є об’єктом уваги багатьох 

дослідників. Зокрема, важливий вклад у вивчення логістики та міжнародних 

транспортних маршрутів зробили такі науковці, як Портнов Є. та Расшивалов Д., 

які досліджували проблеми функціонування логістичних коридорів у кризових 

ситуаціях, включаючи міжнародні конфлікти. Зарубіжні вчені, як-от Ті Р. та 

Кінсі К., аналізували вплив геополітичних чинників на стратегії логістичних 

операцій під час війни. Однак, не зважаючи на наявність фундаментальних 

досліджень, питання реструктуризації логістичних коридорів в умовах конкретної 

війни між Україною та РФ є недостатньо розробленим, що вимагає подальшого 

дослідження. 
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Метою роботи є розробка та обґрунтування стратегії реструктуризації 

міжнародних логістичних коридорів в умовах війни між Україною та РФ для 

забезпечення стабільного функціонування міжнародних торговельних потоків. Для 

досягнення цієї мети необхідно вирішити такі завдання: 

1. дослідити економічну сутність міжнародних логістичних коридорів та 

визначити основні фактори, що впливають на їх розвиток; 

2. виокремити основні інструменти та методи реструктуризації 

міжнародних логістичних коридорів, визначити їх доцільність та ефективність в 

умовах війни; 

3. здійснити аналіз поточного стану міжнародних логістичних коридорів, 

оцінити тенденції їх розвитку та зміни на світовому ринку логістичних послуг; 

4. оцінити вплив війни на функціонування міжнародних логістичних 

коридорів, визначити основні зміни у логістичних процесах та маршрутах; 

5. обґрунтувати можливі варіанти переорієнтації та трансформації 

міжнародних логістичних коридорів, які проходять через Україну, з урахуванням 

нових реалій і викликів. 

6. здійснити прогнозну оцінку впливу реструктуризації логістичних 

коридорів між Україною та Європою на обсяги торгівлі та ефективність 

транспортних перевезень у середньостроковій перспективі. 

Об’єктом дослідження є функціонування міжнародних логістичних коридорів 

в умовах війни.  

Предметом дослідження є особливості реструктуризації та адаптації 

міжнародних логістичних коридорів, що забезпечують транзит товарів через 

Україну до Європи, Азії та інших регіонів світу. 

Для виконання поставлених завдань використовувалися такі методи: 

економічний аналіз для оцінки впливу війни на логістичні процеси, кореляційний 

аналіз для визначення зв’язків між змінами в логістиці та торговельними потоками, 

а також SWOT-аналіз для оцінки ризиків та можливостей реструктуризації 

коридорів. Крім того, для прогнозування подальших змін було використано методи 

імітаційного моделювання. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ ЛОГІСТИЧНИХ КОРИДОРІВ 

 

1.1. Економічна сутність міжнародних логістичних коридорів та 

фактори, що зумовлюють їх розвиток 

Економічна сутність міжнародних логістичних коридорів є ключовим 

питанням у дослідженнях, які зосереджуються на впливі геополітичних факторів, 

включаючи війну між Україною та РФ. Вітчизняні та іноземні дослідники 

висвітлюють різні аспекти логістичних коридорів, підкреслюючи їхню важливість 

як для глобальної торгівлі, так і для військових операцій. У цьому контексті 

розглянемо дослідження провідних авторів, що аналізують економічну сутність 

міжнародних логістичних коридорів. 

Ті Р. та Кінсі К. акцентують увагу на важливості логістики у військових 

операціях, стверджуючи, що вона має пріоритет над стратегією. Логістичні 

коридори, на їхню думку, є вирішальними для успіху або невдачі стратегічних 

планів, оскільки саме логістика забезпечує підтримку військових операцій на 

нижчих рівнях. Вони підкреслюють, що недостатня логістична підтримка 

російської армії під час вторгнення в Україну призвела до серйозних невдач у 

стратегічному плануванні та виконанні [38]. Автори також вказують на 

взаємозв’язок між логістикою та стратегією, наголошуючи, що ефективне 

стратегічне планування неможливе без надійної логістичної підтримки. Вони 

роблять висновок, що логістичні коридори є критичними для забезпечення 

постачання та підтримки військових операцій, що має безпосередній вплив на 

економічну стабільність та розвиток регіону. 

Мартін Б., Барнетт Д. та МакКарті Д. зосереджують увагу на значенні 

планування та координації в логістиці, особливо під час кризових умов, таких як 

військові конфлікти або економічні санкції. Вони визначають логістичні коридори 

як маршрути, які забезпечують переміщення товарів та матеріалів у складних 

умовах [22]. Автори підкреслюють, що недоліки в плануванні та логістиці можуть 

значно вплинути на ефективність військових операцій, як це сталося у випадку з 
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російськими військами в Україні. Невдачі в забезпеченні та підтримці військових 

операцій можуть призвести до невиконання поставлених цілей, що ще раз 

підкреслює важливість логістики для успіху будь-якої великої операції. 

Рута М. та Черчилль Е. розглядають логістичні коридори як транспортні 

маршрути, що з’єднують різні країни та регіони для покращення торгівлі та 

інвестицій [5]. Вони відзначають, що в умовах криз, таких як економічні або 

політичні кризи, ці коридори можуть допомогти знизити витрати на 

транспортування, скоротити час доставки товарів та сприяти економічному 

зростанню. Автори підкреслюють, що інфраструктурні проекти в рамках ініціативи 

"Один пояс, один шлях" можуть значно зменшити час на перевезення товарів, що 

позитивно впливає на економіку країн-учасниць. Вони також звертають увагу на те, 

що покращення логістики сприяє зростанню реальних доходів населення, що веде 

до зменшення рівня бідності. Водночас, автори наголошують на необхідності 

врахування ризиків, пов’язаних з великими інфраструктурними проектами, такими 

як боргові зобов’язання та екологічні ризики, і пропонують впроваджувати 

відповідні політики для їх мінімізації.  

Малхуні Ю. та Мабрук Ш. підкреслюють важливість логістичних коридорів 

у забезпеченні безперервності постачання товарів та послуг під час кризових 

ситуацій, таких як збройні конфлікти або інші надзвичайні ситуації. Вони 

вважають, що ці коридори є ключовими для забезпечення доступу до необхідних 

ресурсів для гуманітарних та комерційних цілей, незважаючи на складні умови на 

місцях [20]. Автори звертають увагу на необхідність розвитку та підтримки 

інфраструктури для ефективного функціонування логістичних коридорів, а також 

на роль економічної інтеграції між країнами, що дозволяє знижувати витрати на 

логістику та підвищувати конкурентоспроможність. Вони також підкреслюють 

важливість забезпечення безпеки та стабільності в регіонах, через які проходять 

логістичні коридори, для забезпечення безперебійного транспортування товарів.  

Срай Д. С. та Лоренц Х. акцентують увагу на необхідності реорганізації 

ланцюгів постачання під час кризових умов, таких як війна між Україною та Росією. 

Вони підкреслюють важливість переналаштування та фрагментації ланцюгів 
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постачання для забезпечення безперервності бізнесу та зменшення ризиків, 

пов’язаних з конфліктними зонами. Автори звертають увагу на роль корпоративних 

рішень щодо реорганізації ланцюгів постачання, а також на важливість взаємодії з 

багатьма зацікавленими сторонами для ефективного управління логістичними 

коридорами [14]. Вони також підкреслюють необхідність врахування складних 

зв’язків ланцюгів постачання, мереж та відносин, що торкаються географічних зон 

конфлікту. 

Рада міжнародної торгівлі підкреслює важливість управління логістикою для 

ефективного функціонування міжнародних логістичних коридорів в умовах 

зростаючих геополітичних ризиків. Економічна сутність логістичних коридорів 

полягає в стратегічному плануванні та ефективному розміщенні складів і центрів 

розподілу для забезпечення видимості ланцюга постачання [21]. Митні правила, 

вибір партнерів, управління ризиками та сучасні системи управління логістикою 

важливі для забезпечення стійкості міжнародних ланцюгів постачання.. 

Чжен З., Лейкен Р. та Карлссон Л. у своїх дослідженнях звертають увагу на 

геополітичну важливість логістичних коридорів, особливо морських маршрутів, 

таких як Червоне море. Вони відзначають, що ці коридори є критичними для 

глобальної торгівлі, оскільки через них проходить значна частина світового 

контейнерного трафіку [41]. Однак, в умовах геополітичної напруженості, ці 

маршрути стають вразливими до піратських нападів та військових атак, що 

призводить до значних збоїв у торгівлі, зростання витрат на транспортування та 

підвищення цін на споживчі товари. Автори наголошують, що зростання витрат на 

транспортування через відхилення маршрутів може спричинити глобальну 

інфляцію, підкреслюючи важливість адаптації логістичних стратегій та 

впровадження нових рішень для пом'якшення впливу таких криз на міжнародні 

ланцюги постачання. 

Мішри А. та Джа Г. К. зосереджуються на стійкості ланцюгів постачання в 

умовах глобальних криз, розглядаючи логістичні коридори як ключовий елемент у 

забезпеченні цієї стійкості. Вони визначають стійкість як здатність системи 

витримувати та відновлюватися після збоїв, зберігаючи при цьому свої основні 
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функції [24]. Автори підкреслюють важливість адаптації до глобальних потрясінь, 

таких як природні катастрофи, геополітичні напруження та пандемії. Вони також 

зазначають, що використання сучасних технологій і співпраця між різними 

учасниками ланцюга постачання є ключовими для підвищення стійкості. 

Управління ризиками та розробка стратегій, що забезпечують безперервність 

операцій, є важливими аспектами економічної сутності логістичних коридорів в 

умовах глобальної невизначеності.  

Салав Є. О.  та Гіва М. О. розглядають логістичні коридори як ключовий 

елемент міжнародної торгівлі, особливо в умовах кризових ситуацій. Вони 

підкреслюють, що ефективні логістичні коридори сприяють зниженню витрат на 

транспортування, підвищенню конкурентоспроможності та економічному 

зростанню [33]. Автори акцентують на важливості розвитку фізичної 

інфраструктури, яка забезпечує ефективний рух товарів між країнами, а також на 

необхідності підтримки логістичних послуг на високому рівні. Вони також 

зазначають, що в умовах криз важливо забезпечити гнучкість та стійкість 

логістичних коридорів, щоб мінімізувати перешкоди у міжнародній торгівлі. 

Економічна сутність логістичних коридорів визначається їхньою здатністю 

підтримувати стабільність глобальної економіки шляхом забезпечення 

безперебійного потоку товарів і послуг між країнами. 

Віттен Г. та Фан С. досліджують вплив політичних відносин на 

функціонування логістичних коридорів під час кризових умов. Вони наголошують, 

що політичні конфлікти можуть суттєво впливати на всі аспекти економічної 

інтеграції, включаючи торгівлю, інвестиції, ланцюги постачання та транспортну 

логістику [7]. Автори підкреслюють важливість адаптації підприємств до 

нестабільності, викликаної зміною політичного та дипломатичного клімату, та 

розробки стратегій для забезпечення безперервності ланцюгів постачання. Вони 

також зазначають, що погані політичні відносини можуть виступати як ефективні 

нетарифні Торговельні бар’єри, ускладнюючи економічні зв’язки між країнами. Ці 

аспекти підкреслюють важливість політичних відносин у формуванні логістичних 

коридорів і їхнього впливу на глобальну економіку. 
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Расшивалов Д. та Портнов Є. розглядають логістичні коридори як складні 

багатошарові структури, що включають фізичні, інформаційні, фінансові та 

соціальні аспекти. Вони підкреслюють, що в умовах криз, таких як міжнародні 

конфлікти та економічні санкції, ці коридори стають вразливими до різних 

ризиків [25]. Автори зазначають, що ці ризики можуть призводити до порушень у 

постачанні, збільшення витрат та зупинки виробництва. З огляду на це, вони 

наголошують на необхідності впровадження гнучких і адаптивних стратегій 

управління, які дозволяють швидко реагувати на зміни в геополітичному просторі 

та забезпечують стабільність глобальних бізнес-операцій. Таким чином, 

економічна сутність міжнародних логістичних коридорів полягає у їх здатності 

швидко адаптуватися до геополітичних змін та забезпечувати ефективність 

міжнародної торгівлі навіть у кризових умовах. 

Мушеник І. та Чорнобай Л. визначають логістичні коридори як ключовий 

елемент у міжнародній торгівлі, особливо під час кризових ситуацій. Вони 

наголошують, що ці коридори забезпечують безперервність постачання товарів та 

мінімізацію ризиків завдяки використанню альтернативних маршрутів, адаптації 

інфраструктури та координації між різними транспортними засобами [46]. Вони 

також підкреслюють, що логістичні коридори сприяють зниженню витрат на 

транспортування, підвищенню швидкості доставки та покращенню безпеки 

перевезень. Ефективність міжнародних логістичних коридорів, згідно з їхнім 

аналізом, визначається їхньою здатністю забезпечувати стабільний та 

безперебійний рух товарів, що сприяє стимулюванню міжнародної торгівлі та 

економічному зростанню країн-учасниць. 

Мігай Н. підкреслює важливість адаптації та гнучкості логістичних систем у 

контексті кризових умов, таких як війна. Він розглядає логістичні коридори як 

ключові маршрути для транспортування товарів, які забезпечують стабільність та 

безперервність постачань навіть у найскладніших ситуаціях [45]. Автор наголошує, 

що економічна сутність міжнародних логістичних коридорів полягає у їхній 

здатності забезпечувати ефективний рух товарів між країнами, що сприяє 

зниженню витрат на транспортування та підвищенню конкурентоспроможності на 
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міжнародних ринках. Логістичні коридори також відіграють важливу роль у 

стабілізації економічних зв’язків між регіонами, особливо під час конфліктів. 

Величко К. та Сукачова С. визначають логістичні коридори як шляхи та 

маршрути, що забезпечують безперервність постачання товарів і послуг під час 

кризових ситуацій. Вони підкреслюють, що ці коридори сприяють розвитку 

міжнародної торгівлі та економічних зв’язків між країнами [42]. Автори також 

зазначають, що логістичні коридори вимагають значних інфраструктурних 

інвестицій, що сприяє економічному зростанню регіонів. Економічна сутність 

міжнародних логістичних коридорів, за їхнім аналізом, полягає у підвищенні 

ефективності транспортних систем, зниженні витрат на перевезення та підвищенні 

конкурентоспроможності підприємств. Вони також підкреслюють важливість 

врахування сучасних глобальних викликів, таких як війна, що впливає на логістичні 

маршрути та їхню безпеку. 

Лучникова Т. досліджує логістичні коридори як критично важливі шляхи для 

міжнародної торгівлі під час кризових умов. Вона наголошує, що ці коридори 

мають бути адаптовані для забезпечення стабільності та ефективності логістичних 

процесів навіть у найскладніших умовах, таких як війни, природні катастрофи або 

економічні кризи [44]. Автор підкреслює, що економічна сутність міжнародних 

логістичних коридорів полягає у їх здатності підтримувати безперервний рух 

товарів та послуг через міжнародні кордони, що є важливим для збереження 

стабільності глобальної економіки. 

Терещенко С. та Євтушенко А. вказують на важливість логістичних коридорів 

для переміщення товарів між країнами. Вони стверджують, що ці коридори 

потребують адаптації та оптимізації у кризових умовах, щоб забезпечити 

стабільність та ефективність постачання [50]. Міжнародні логістичні коридори 

сприяють оптимізації товарних потоків та забезпечують безпеку постачання в 

умовах криз та конфліктів, сприяючи глобальній економічній стабільності. 

У дослідженні економічної сутності міжнародних логістичних коридорів 

науковці акцентують увагу на різних аспектах, які пов'язані з функціонуванням цих 

коридорів під час кризових ситуацій, зокрема війни між Україною та Росією. 
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Попередні дослідження демонструють широкий спектр підходів, які 

зосереджуються на таких питаннях, як геополітичні ризики, адаптивність 

логістичних систем, інфраструктурні інвестиції та ефективність логістичних 

операцій. В табл. 1.1 представлено інформацію стосовно підходів щодо визначення 

економічної сутності міжнародних логістичних коридорів. 

Таблиця 1.1 

Аналіз підходів до вивчення економічної сутності міжнародних 

логістичних коридорів 

Підхід Ключові ідеї 

Вразливість до 

геополітичних ризиків 

Логістичні коридори піддаються впливу міжнародних конфліктів, 

економічних санкцій, що призводить до збоїв у постачанні та зростання 

витрат. 

Адаптивне управління 

Необхідність гнучкого управління для забезпечення стабільності та 

ефективності логістичних систем в умовах змін геополітичного 

середовища. 

Інфраструктурні інвестиції 

Значні інвестиції в інфраструктуру сприяють економічному зростанню 

регіонів, знижують витрати на перевезення та підвищують 

конкурентоспроможність. 

Стійкість ланцюгів 

постачання 

Логістичні коридори повинні бути здатні витримувати та 

відновлюватися після криз, забезпечуючи безперервність міжнародної 

торгівлі. 

Економічна інтеграція 
 

Логістичні коридори сприяють розвитку міжнародної торгівлі та 

економічних зв’язків між країнами, що забезпечує зниження витрат та 

підвищення конкурентоспроможності. 

Джерело: складено автором на основі [5; 7; 14; 20-22; 24; 26; 33; 38; 41; 42;44-46; 50].  

 

Підходи до вивчення економічної сутності міжнародних логістичних 

коридорів варіюються залежно від акценту на певних аспектах. Одні дослідження 

наголошують на вразливості логістичних коридорів до геополітичних ризиків, інші 

ж акцентують увагу на важливості адаптивного управління та стійкості ланцюгів 

постачання. Інфраструктурні інвестиції та економічна інтеграція також відіграють 

важливу роль у забезпеченні ефективності та стабільності логістичних коридорів. 

Розвиток міжнародних логістичних коридорів обумовлений низкою факторів, 

серед яких особливу роль відіграють економічні, політичні, технологічні та 

соціальні аспекти. Кожен з цих факторів відіграє свою унікальну роль у формуванні 

та функціонуванні логістичних коридорів, а також впливає на їхню ефективність та 

стійкість. 
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Економічні фактори є основою для розвитку міжнародних логістичних 

коридорів. Одним із ключових економічних аспектів є інвестиції в 

інфраструктуру [34]. Розвиток доріг, залізниць, портів та інших об’єктів 

інфраструктури є необхідним для забезпечення ефективного функціонування 

логістичних коридорів. Інфраструктурні проекти, що сприяють зниженню витрат 

на транспорт, мають значний вплив на зростання торгівлі та залучення інвестицій 

у регіон. Крім того, покращення логістичної інфраструктури дозволяє регіонам 

підвищувати свою конкурентоспроможність на міжнародному ринку, що, своєю 

чергою, сприяє економічному зростанню та створенню нових робочих місць. 

Стабільний економічний розвиток, підтриманий відповідною інфраструктурою, 

забезпечує сталість функціонування логістичних коридорів. 

Політичні фактори також мають важливий вплив на розвиток міжнародних 

логістичних коридорів. Політична стабільність у країнах, через які проходять 

коридори, є ключовою умовою для залучення інвестицій та забезпечення 

безперебійного руху товарів [10]. Навпаки, політична нестабільність, зокрема 

військові конфлікти та політичні кризи, може порушувати функціонування 

існуючих логістичних коридорів, що вимагає створення нових маршрутів або 

адаптації існуючих. Регулювання та політика держав щодо митного оформлення, 

стандартів безпеки та інших аспектів також можуть як стимулювати, так і 

гальмувати розвиток логістичних коридорів [12]. Політичні відносини між 

країнами визначають рівень міжнародної співпраці, що, своєю чергою, впливає на 

розвиток і функціонування логістичних коридорів. 

Технологічні фактори визначають можливості для оптимізації та підвищення 

ефективності логістичних коридорів. Впровадження новітніх технологій у 

транспортну інфраструктуру, автоматизація логістичних процесів та використання 

інформаційних технологій сприяють зниженню витрат на транспорт та підвищенню 

ефективності ланцюгів постачання. Зокрема, автоматизація та цифровізація 

логістичних процесів дозволяють зменшити час перевезення та підвищити точність 

і надійність доставки товарів. Крім того, технологічний прогрес сприяє розвитку 

нових методів транспортування, таких як автономні транспортні засоби та дрони, 
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що змінює традиційні логістичні маршрути та відкриває нові можливості для 

розвитку логістичних коридорів. 

Соціальні фактори також відіграють важливу роль у розвитку міжнародних 

логістичних коридорів. Зростання потреб споживачів у швидкості та якості 

доставки товарів стимулює розвиток логістичних мереж, що забезпечують швидке 

та ефективне транспортування [31]. Соціальні очікування щодо екологічної 

сталості та зниження негативного впливу на навколишнє середовище також 

сприяють впровадженню екологічно чистих технологій у транспортні системи, що, 

у свою чергу, впливає на розвиток логістичних коридорів [11]. 

Інфраструктура та політична стабільність є основними умовами для 

ефективного функціонування міжнародних логістичних коридорів. Інвестиції в 

інфраструктуру створюють основу для розвитку економічної активності та 

підвищення конкурентоспроможності регіонів, тоді як політична стабільність 

забезпечує довгострокову стійкість і передбачуваність у функціонуванні 

логістичних систем. Ці фактори, у поєднанні з технологічним прогресом і 

соціальними змінами, визначають перспективи розвитку міжнародних логістичних 

коридорів у сучасному глобалізованому світі. 

Незважаючи на низку досліджень у цій галузі, залишається багато питань, які 

потребують подальшого вивчення. Одним з них є проблема ефективності та 

стійкості міжнародних логістичних коридорів під час військових конфліктів. Війна 

між Україною та Росією підкреслила вразливість логістичних систем до 

геополітичних ризиків та необхідність нових підходів до їх реструктуризації. 

Недостатня логістична підтримка може призвести до серйозних порушень у 

ланцюгах постачання, що негативно впливає на економічну стабільність регіонів. 

Тому дослідження ефективності логістичних коридорів у воєнних умовах та 

впровадження інноваційних технологій важливі для забезпечення безперебійного 

постачання в кризових ситуаціях.    
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1.2. Інструментарій реструктуризації міжнародних логістичних коридорів 

У сучасних умовах глобальної економіки реструктуризація міжнародних 

логістичних коридорів стає невід'ємною частиною управління логістичними 

системами, особливо в умовах кризових ситуацій, таких як війна, економічні 

санкції або пандемії. Важливим аспектом цього процесу є використання різних 

методологічних підходів для оцінки ефективності та оптимізації логістичних 

коридорів. Застосування різних методів дозволяє всебічно оцінити стан 

логістичних коридорів, виявити ключові проблеми та запропонувати шляхи їх 

вирішення. 

Використання різних методів оцінки логістичних коридорів має велике 

значення через складність та багатовимірність цих систем. Логістичні коридори 

об'єднують фізичні, інформаційні, фінансові та соціальні компоненти, кожен з яких 

має свої специфічні характеристики та вимоги. Тому комплексний підхід до аналізу 

дозволяє охопити всі аспекти функціонування коридорів та врахувати різноманітні 

фактори, які впливають на їхню ефективність. Різні методи аналізу дозволяють 

глибше зрозуміти специфіку кожного коридору, його сильні та слабкі сторони, а 

також визначити потенційні можливості для його вдосконалення. 

Економічне моделювання є ще одним важливим методом, який дозволяє 

оцінити різні сценарії розвитку логістичних коридорів та їхній вплив на економіку. 

Цей підхід дозволяє розрахувати можливі економічні наслідки різних варіантів 

реструктуризації логістичних коридорів, враховуючи такі параметри, як вартість 

транспортування, обсяги перевезень, час доставки та інші показники. Економічне 

моделювання дозволяє передбачити наслідки запровадження нових технологій, 

зміни транспортної інфраструктури або впровадження нових регуляторних заходів.  

Індикатори та критерії оцінювання логістичних послуг є важливим елементом 

дослідження, що дозволяє всебічно оцінити ефективність та розвиток ринку 

логістичних послуг. Розуміння ключових індикаторів та їхнього значення допомагає 

аналізувати стан світового ринку логістики, виявляти основні тенденції та 

прогнозувати можливі зміни. Вибір відповідних критеріїв оцінювання дозволяє 

охопити різні аспекти ринку, такі як обсяги світового експорту та імпорту, 
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географічну та товарну структуру ринку, що є критичними для прийняття 

ефективних управлінських рішень. 

У табл. 1.2 представлено основні групи критеріїв, які використовуються для 

оцінки стану та розвитку ринку логістичних послуг. Кожен критерій включає 

відповідні індикатори, що вимірюються за допомогою певних одиниць, і має 

важливе значення для аналізу та дослідження. 

Таблиця 1.2 

 

Індикатори та критерії оцінювання ринку логістичних послуг 

Назва 
Одиниці 

вимірювання 
Значення для дослідження 

Обсяги світового експорту 

логістичних послуг 
Трлн дол. США 

Відображають динаміку міжнародної торгівлі та 

залежать від доступності міжнародних логістичних 

маршрутів. 

Обсяги світового імпорту 

логістичних послуг 
Трлн дол. США 

Вказують на рівень споживання та попит на 

міжнародні логістичні послуги у різних країнах. 

Географічна структура 

ринку логістичних послуг 

Частка ринку за 

регіонами (%) 

Визначає розподіл логістичних послуг між 

основними регіонами світу, важливо для аналізу 

впливу війни на ринки. 

Товарна структура ринку 

логістичних послуг 

Частка ринку за 

секторами (%) 

Вказує на домінуючі сектори транспортування 

(морський, повітряний, залізничний) у міжнародній 

торгівлі. 

Середній час у порту Дні 

Оцінює ефективність портів у забезпеченні обробки 

вантажів, що є критичним під час воєнних 

конфліктів. 

Торговельний обсяг з 

основними партнерами 
Млрд дол. США 

Відображає зміни у товарообігу між країнами під 

впливом війни та порушенням транспортних 

коридорів. 

Джерело: складено автором. 

 

Застосування таких критеріїв оцінювання дозволяє комплексно аналізувати 

ринок логістичних послуг, враховуючи всі ключові аспекти, від обсягів експорту та 

імпорту до товарної та географічної структури ринку. Це дозволяє не тільки оцінити 

поточний стан ринку, але й прогнозувати його розвиток у майбутньому, що є 

важливим для прийняття стратегічних рішень на рівні компаній та урядів. 

Основними джерелами даних для проведення досліджень у цій сфері 

виступають статистичні звіти міжнародних організацій, національні бази даних, 

аналітичні звіти логістичних компаній та академічні публікації. 

Міжнародні організації, такі як Світовий банк, Міжнародний валютний фонд 

(МВФ), Всесвітня організація торгівлі (WTO), відіграють ключову роль у наданні 
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статистичних даних та аналітичних звітів щодо глобальних економічних процесів, 

зокрема у сфері торгівлі та логістики. Ці установи збирають великі обсяги даних, 

що відображають тенденції міжнародної торгівлі, економічного розвитку, рівня 

інвестицій в інфраструктуру, а також динаміку торговельних відносин між 

країнами. Статистичні бази, створені цими організаціями, дозволяють оцінити 

загальний стан міжнародних логістичних коридорів та виявити вплив воєнних 

конфліктів на функціонування транспортних шляхів.  

Окрім міжнародних організацій, важливим джерелом даних є національні 

служби статистики, які надають детальну інформацію про економічні процеси в 

окремих країнах. Дані, зібрані на національному рівні, дозволяють досліджувати 

специфічні аспекти функціонування логістичних коридорів, що проходять через 

конкретні регіони, та вплив національних політичних рішень на їх ефективність.  

Урядові звіти також відіграють важливу роль у зборі даних для дослідження 

логістичних коридорів. Уряди країн часто публікують офіційні документи щодо 

розвитку транспортної інфраструктури, логістичних стратегій та торговельних 

відносин. Такі звіти дозволяють оцінити державну політику щодо забезпечення 

безпеки та ефективності логістичних шляхів в умовах конфліктів.  

Не менш важливим джерелом є академічні публікації, що включають наукові 

статті, монографії та дисертації. Дослідження науковців з різних країн можуть 

запропонувати нові методологічні підходи до оцінки ефективності логістичних 

коридорів, а також розкрити результати застосування різних моделей аналізу на 

практиці. Академічні дослідження також надають можливість порівняти результати 

досліджень у різних регіонах світу та визначити глобальні тенденції у сфері 

міжнародної логістики. 

Збір даних для дослідження реструктуризації міжнародних логістичних 

коридорів може бути здійснений різними методами, включаючи аналіз документів 

та використання вторинних даних. Аналіз документів дозволяє глибше зрозуміти 

зміст офіційних звітів, нормативних актів та інших джерел, пов'язаних із 

логістикою. Вторинні дані, що отримуються з відкритих баз даних, таких як звіти 

міжнародних організацій або національних служб статистики, дозволяють швидко 
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отримати доступ до великих масивів інформації та використовувати їх для 

подальшого аналізу. 

Методи аналізу даних відіграють ключову роль у сучасних дослідженнях, 

забезпечуючи точність і обґрунтованість результатів. Статистичний аналіз є одним 

із найбільш поширених кількісних методів, що використовується для оцінки даних 

у сфері логістики. Він включає в себе різноманітні техніки, такі як кореляційний 

аналіз, регресійний аналіз, дисперсійний аналіз, а також аналіз часових рядів. Ці 

методи дозволяють дослідникам виявляти зв’язки між різними змінними, 

оцінювати їх силу та вивчати вплив певних факторів на загальні тенденції. 

Наприклад, кореляційний аналіз може бути використаний для вивчення впливу 

війни на середній час перебування вантажів у портах та обсяги торгівлі з різними 

країнами. Аналіз часових рядів дозволяє досліджувати динаміку змін у логістичних 

коридорах протягом тривалого періоду, що є важливим для вивчення впливу 

конфліктів на транспортну інфраструктуру. 

Економетричне моделювання є ще одним ефективним кількісним методом 

аналізу даних, який широко застосовується у дослідженнях міжнародної логістики. 

Це інструмент, що дозволяє моделювати складні економічні процеси на основі 

реальних даних, що відображають поведінку ринку. Моделі економетричного 

аналізу використовуються для оцінки впливу різних економічних та політичних 

факторів на функціонування логістичних коридорів, прогнозування розвитку 

транспортної інфраструктури в умовах невизначеності, а також оцінки 

ефективності нових стратегій управління ланцюгами постачання. Наприклад, за 

допомогою економетричних моделей можна визначити, як блокування морських 

портів впливає на обсяги міжнародної торгівлі та економічні показники країн. 

Використання програмного забезпечення для аналізу даних значно підвищує 

ефективність і точність проведення досліджень. Одним із найбільш поширених 

інструментів для кількісного аналізу є Excel. Це програмне забезпечення дозволяє 

проводити різноманітні види статистичного аналізу та економетричного 

моделювання. Excel має широкий набір функцій для обробки даних, що включає 

побудову графіків, обчислення статистичних показників, проведення регресійного 
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та кореляційного аналізу. Його інтеРФейс є інтуїтивно зрозумілим, що дозволяє 

дослідникам швидко та ефективно обробляти дані. Наприклад, використання Excel 

для кореляційного аналізу дозволяє визначити силу зв’язку між змінними, такими 

як обсяги торгівлі та час у порту, що дає можливість зрозуміти, як війна впливає на 

ці показники. 

Excel також надає можливість виконувати більш складні обчислення за 

допомогою функцій статистичного аналізу, таких як дисперсійний аналіз або 

регресійні моделі, що дає змогу аналізувати варіативність даних та визначати 

ключові чинники впливу на функціонування логістичних коридорів. Це робить 

Excel універсальним інструментом, який можна використовувати на різних етапах 

дослідження — від початкової обробки даних до їх візуалізації та підготовки до 

публікації результатів. 

  

Висновки до розділу 1 

 

Міжнародні логістичні коридори мають велике економічне значення і вплив 

на глобальну торгівлю та військові операції. Логістичні коридори є ключовими для 

забезпечення доступу до ресурсів у кризових ситуаціях. Реорганізація ланцюгів 

постачання та важливість безпеки та стабільності. Управління логістикою важливе 

для міжнародних коридорів. Важливою є їх ефективність, здатність знижувати 

витрати на транспортування та підвищувати конкурентоспроможність. Політичні 

конфлікти можуть суттєво впливати на їх функціонування і стабільність, тому 

важливо розробляти гнучкі та адаптивні стратегії управління для забезпечення 

безперебійного руху товарів між країнами. Розвиток міжнародних логістичних 

коридорів залежить від економічних, політичних, технологічних та соціальних 

аспектів. 

Використання різних методів дозволяє виявити проблеми та шляхи їх 

вирішення. Економічне моделювання допомагає передбачити наслідки змін у 

транспорті та інфраструктурі. Також важливо аналізувати індикатори та критерії 

ринку для оцінки ефективності логістичних послуг. Міжнародні організації, 
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національні статистичні служби, урядові звіти та академічні публікації є джерелами 

даних для аналізу ринку логістичних послуг. Застосування цих критеріїв дозволяє 

прогнозувати розвиток ринку та приймати стратегічні рішення. Методи аналізу 

даних, такі як статистичний аналіз та економетричне моделювання, грають важливу 

роль у дослідженнях логістики. Вони дозволяють дослідникам виявляти зв'язки між 

різними змінними, вивчати вплив факторів на загальні тенденції та прогнозувати 

розвиток транспортної інфраструктури. Excel є широко використовуваним 

програмним забезпеченням для обробки даних, яке надає можливості для 

різноманітних видів аналізу.
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РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ВІЙНИ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА РФ НА 

МІЖНАРОДНІ ЛОГІСТИЧНІ КОРИДОРИ 

 

2.1. Аналіз стану та тенденцій розвитку міжнародних логістичних 

коридорів 

Світовий ринок логістичних послуг є важливою складовою глобальної 

економіки, відіграючи ключову роль у забезпеченні ефективного функціонування 

міжнародних ланцюгів постачання. Сутність цього ринку полягає у наданні послуг з 

перевезення вантажів і пасажирів на міжнародному та національному рівнях [16]. 

Основні аспекти, що характеризують світовий ринок логістичних послуг, включають 

перевезення вантажів, пасажирські перевезення, а також логістичні послуги, що 

забезпечують організацію і управління ланцюгами постачання [43]. Логістичні 

компанії надають різноманітні послуги, включаючи складське зберігання, упаковку та 

вантажні перевезення, використовуючи передові технології для покращення 

ефективності та безпеки. [49]. Сучасні тенденції у розвитку світових логістичних 

послуг включають цифровізацію, автоматизацію та впровадження інноваційних 

технологій, що сприяють підвищенню ефективності та зниженню витрат [15]. У 

світовій економіці з глобальними ланцюгами постачання важливо аналізувати експорт 

та імпорт для стану логістичних послуг. Останні роки характеризуються змінами у цих 

сферах через глобальні події. Дані щодо цих змін наведені в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

 

Обсяги світового експорту та імпорту логістичними послугами  

у 2019-2023 рр, трлн дол. США 

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 
Темп приросту, % 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Експорт 3,14 2,64 3,69 4,57 4,06 -15,89 39,74 23,82 -11,24 

Імпорт 3,74 3,13 4,19 5,24 4,96 -16,25 33,76 25,08 -5,40 

Джерело: [40]. 

 

Аналіз темпів приросту обсягів світового експорту за останні п'ять років показує 

значну волатильність. У 2019 р. обсяг експорту становив 3,13 трлн дол. США, але у 
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2020 р. цей показник знизився до 2,64 трлн дол., що відповідає темпу приросту -

15,89%. Це значне падіння було спричинене глобальною економічною кризою, 

викликаною пандемією COVID-19, яка порушила міжнародні ланцюги постачання, 

обмежила мобільність товарів і послуг та призвела до закриття виробництв у багатьох 

країнах. Однак у 2021 р. спостерігалося різке зростання обсягів експорту до 3,69 трлн 

дол., що відображає темп приросту 39,74%. Це зростання було зумовлене частковим 

відновленням економік після пандемії, зокрема завдяки впровадженню програм 

економічного стимулювання та поступовому відновленню глобального попиту. 

У 2022 р. обсяги експорту продовжили зростати, досягнувши 4,57 трлн дол., з 

темпом приросту 23,82%. Це зростання було підсилене збільшенням попиту на 

товари, зокрема на енергоресурси та сировинні матеріали, через відновлення 

економічної активності. Однак у 2023 р. обсяги експорту знову знизилися до 4,06 трлн 

дол., що відповідає темпу приросту -11,24%. Зниження експорту було спричинене 

геополітичними конфліктами, зокрема війною між Україною та Росією, а також 

економічною нестабільністю, викликаною санкціями, запровадженими проти 

ключових гравців на світовому ринку. Ці фактори призвели до порушення 

міжнародних ланцюгів постачання та обмеження доступу до певних ринків. 

Щодо імпорту, обсяги також зазнали значних коливань протягом останніх п'яти 

років. У 2019 р. імпорт становив 3,74 трлн дол., однак у 2020 р. він знизився до 3,13 

трлн дол., з темпом приросту -16,25%. Це зниження було спричинене тим самим 

впливом пандемії COVID-19, що обмежило споживання та виробничу активність у 

всьому світі. У 2021 р., з відновленням глобальної економіки, імпорт зріс до 4,19 трлн 

дол., що відповідає темпу приросту 33,76%. Це зростання було обумовлене 

підвищенням споживчого попиту, а також збільшенням імпорту проміжних товарів 

для відновлення виробництва. 

У 2022 р. обсяг імпорту продовжував зростати, досягнувши 5,24 трлн дол., з 

темпом приросту 25,08%. Це зростання було підсилене відновленням глобальних 

ланцюгів постачання та активізацією міжнародної торгівлі, особливо у секторі 

технологій та високотехнологічної продукції. Однак у 2023 р. обсяг імпорту знизився 

до 4,96 трлн дол., що відповідає темпу приросту -5,40%. Це зниження можна пояснити 
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впливом геополітичних конфліктів та зростанням вартості енергоресурсів, що 

спричинило зниження попиту на імпортні товари. У дод. А наведено детальну 

інформацію про експорт логістичних послуг за секторами та партнерами в щорічному 

розрізі. 

Аналізуючи ці тенденції, можна зробити висновок, що світовий ринок 

логістичних послуг стикається з постійними викликами, зокрема через глобальні 

кризи та геополітичні конфлікти. Коливання обсягів експорту та імпорту 

відображають не лише економічні умови, але й вплив національних та міжнародних 

політик, які визначають доступ до ринків, а також стабільність логістичних коридорів. 

Основними факторами, що впливають на ці процеси, є зміни у глобальній економіці, 

технологічні інновації, а також політичні та економічні конфлікти, які визначають 

майбутній розвиток світових логістичних послуг.  

Географічна структура ринку логістичних послуг відображає різноманітні 

економічні та політичні фактори, що впливають на розвиток логістичних коридорів у 

різних частинах світу. Дана структура наведена на рис. 1.1 

 

Рис. 2.1. Регіональна структура світового ринку логістичних послуг у 2023 р, % [19] 

 

У 2023 р. Азійсько-Тихоокеанський регіон залишався лідером світового ринку 

логістичних послуг з обсягом 3,95 трлн дол. США. Цей регіон має значний потенціал 

зростання завдяки активному розвитку електронної комерції, особливо у таких 

країнах, як Китай та Індія. Зростання онлайн-роздрібної торгівлі створює високий 

попит на логістичні послуги, зокрема на складування, транспортування та доставку в 

останню милю [1]. Крім того, уряди країн Азійсько-Тихоокеанського регіону активно 
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інвестують у модернізацію транспортної інфраструктури, що сприяє підвищенню 

ефективності та конкурентоспроможності регіону на глобальному ринку. Очікується, 

що до 2033 року ринок логістичних послуг в Азійсько-Тихоокеанському регіоні зросте 

до 10,67 трлн дол. США, що свідчить про стабільне зростання та розвиток цього 

регіону [18]. Інформацію про розмір логістичного ринку Азійсько-Тихоокеанського 

регіону в період 2023-2033 рр. наведено у дод. Г. 

Європа, з обсягом ринку в 1,96 трлн дол. США у 2023 р., посідає друге місце за 

величиною частки ринку логістичних послуг. Зростання ринку логістики в Європі 

стимулюється розширенням електронної комерції та активною підтримкою 

досліджень і розробок у галузі логістики [9]. Європейські країни, такі як Німеччина та 

Велика Британія, активно інвестують у розвиток логістичної інфраструктури, що 

забезпечує високу ефективність і стабільність логістичних коридорів. Особливо 

важливою є роль Німеччини, яка має найбільшу частку ринку логістичних послуг у 

регіоні, а також Великої Британії, де галузь логістики розвивається найшвидше. 

Північна Америка, з обсягом ринку в 2,19 трлн дол. США у 2023 р., також 

залишається важливим гравцем на світовому ринку логістичних послуг. Розвинена 

інфраструктура, зокрема автомобільні та залізничні сполучення, забезпечує ефективне 

функціонування логістичних коридорів у регіоні [28]. Сполучені Штати Америки є 

основним ринком логістики в Північній Америці, з високорозвиненою мережею 

ланцюгів постачання, що поєднує споживачів і виробників за допомогою різних видів 

транспорту, таких як експрес-доставка, авіадоставка, залізниця, вантажний транспорт 

і морський транспорт. У дод. Б представлено дані щодо доходів ринку логістики за 

регіонами протягом 2020-2023 рр. 

Війна між Україною та Росією суттєво впливає на розвиток логістичних послуг в 

Європі та Азії, порушуючи коридори руху товарів і створюючи нові виклики для 

компаній у цій сфері. В результаті знижується ефективність логістичних послуг і 

зростають витрати на транспортування. В Європі товари перенаправляють через 

альтернативні маршрути, що збільшує навантаження на інші коридори і підвищує 

витрати. В Азії перебої в постачанні ресурсів впливають на виробництво та торгівлю, 

змушуючи країни шукати нові джерела постачання. Це призводить до додаткових 
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витрат і затримок у постачанні, загрожуючи стабільності логістичних коридорів у 

регіоні. 

Товарна структура ринку логістичних послуг демонструє значну різноманітність, 

охоплюючи різні сектори транспортування та пов'язані з ними послуги. Розподіл за 

секторами наведений на рис. 2.2. 

 

Рис. 2.2. Секторальна структура світового ринку логістичних послуг у 2023 р., % 

[19] 

 

Автомобільний транспорт є домінуючим сегментом світового ринку логістичних 

послуг, що зумовлено його високою гнучкістю та доступністю для перевезення 

роздрібних товарів на великі відстані, особливо на внутрішніх ринках. Значна частка 

роздрібної торгівлі покладається на автомобільний транспорт завдяки можливості 

використання вантажівок великої вантажопідйомності для швидкої доставки товарів 

до споживачів. Цей сегмент продовжує зростати у відповідь на збільшення попиту на 

роздрібні товари та покращення дорожнього сполучення в країнах, що розвиваються. 

У свою чергу, добре розвинена дорожня інфраструктура в розвинених країнах 

забезпечує високу ефективність автомобільних перевезень, що робить цей вид 

транспорту невід'ємною частиною логістичних коридорів. 

З іншого боку, водний транспорт у 2023 р. був найшвидше зростаючим 

сегментом на ринку логістичних послуг. Цей вид транспорту є критично важливим для 

міжнародної торгівлі, оскільки дозволяє переміщувати важкі вантажі на великі 
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відстані за відносно низькою вартістю. Водний транспорт має значні переваги перед 

іншими видами транспорту, такими як повітряний або залізничний, оскільки може 

використовуватися для перевезення великих обсягів товарів, включаючи сировину та 

промислову продукцію. Зокрема, морські перевезення є основним способом 

транспортування енергоносіїв, зокрема нафти і газу, а також інших сировинних 

ресурсів, що робить цей сегмент особливо важливим для світової економіки. 

Повітряний транспорт також відіграє важливу роль у світовій логістиці, 

особливо у перевезенні товарів, що вимагають швидкої доставки, таких як 

високотехнологічна продукція, медикаменти та інші товари з високою доданою 

вартістю [37]. Незважаючи на те, що цей вид транспорту є дорожчим порівняно з 

водним або автомобільним транспортом, його популярність зростає у зв'язку зі 

збільшенням попиту на швидкі та надійні логістичні рішення. В умовах глобалізації 

та зростання електронної комерції повітряний транспорт стає невід'ємною частиною 

міжнародних логістичних коридорів, забезпечуючи швидку доставку товарів між 

різними частинами світу. Прогнозний обсяг ринку логістичних послуг на період 2023-

2030 рр. міститься у дод. В. 

Регулювання торговельно-економічних відносин у цій галузі є важливим 

фактором, що впливає на ефективність логістичних послуг та їхню здатність 

забезпечувати безперебійний рух товарів між країнами. Особливості регулювання  

включають як тарифні, так і нетарифні заходи, що застосовуються найбільшими 

країнами-експортерами та імпортерами, а також міжнародні угоди, які регламентують 

торгівлю в умовах військових конфліктів. 

Тарифні заходи регулюють міжнародну торгівлю, впливаючи на витрати на 

імпорт і експорт, структуру світового ринку логістики. Високі мита країн-експортерів 

та імпортерів підвищують витрати на транспортування, впливаючи на попит на 

логістичні послуги. Тарифи від США та Китаю впливають на глобальні ланцюги 

постачання, заставляючи компанії адаптуватися [36]. Європейський Союз також 

застосовує тарифні бар'єри для захисту ринків, ускладнюючи логістичні операції. 

Нетарифні заходи, такі як квоти, санітарні та фітосанітарні норми, технічні 

бар'єри, також відіграють важливу роль у регулюванні торговельно-економічних 
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відносин. Ці заходи можуть включати вимоги до сертифікації товарів, стандарти 

безпеки, екологічні та інші регуляторні обмеження, які впливають на процес 

транспортування товарів через кордони [27]. Нетарифні бар'єри можуть значно 

ускладнювати та уповільнювати логістичні процеси, вимагаючи додаткових витрат на 

дотримання регуляторних вимог, що знижує конкурентоспроможність експортерів на 

світових ринках. 

Особливу роль у регулюванні міжнародної торгівлі в умовах військових 

конфліктів відіграють міжнародні угоди та організації. Наприклад, Світова організація 

торгівлі (СОТ) та інші міжнародні структури розробляють правила та механізми для 

регулювання торгівлі в умовах кризових ситуацій, включаючи військові конфлікти 

[48]. Ці угоди спрямовані на забезпечення мінімізації впливу конфліктів на глобальні 

ланцюги постачання, зокрема через встановлення принципів справедливого та 

прозорого регулювання торгівлі. Наприклад, Угода про полегшення торгівлі, ухвалена 

в рамках СОТ, передбачає спрощення митних процедур та зменшення 

адміністративних бар'єрів, що є особливо важливим в умовах конфліктів, коли зростає 

ризик перебоїв у постачанні товарів. У дод. Д наведено загальний прогноз щодо обсягу 

ринку логістичних послуг у 2023-2030 рр. 

Воєнні конфлікти, такі як війна між Україною та Росією, мають великий вплив 

на логістичні коридори, що проходять через зони конфлікту. Міжнародні угоди 

потребують адаптації для забезпечення сталості постачань і можуть координувати 

зусилля країн для підтримки безперервної торгівлі та логістичних операцій. 

Міжнародні санкції, введені у зв'язку з військовими конфліктами, також можуть 

суттєво впливати на логістичні послуги, змушуючи компанії змінювати маршрути 

постачання та шукати нові ринки. 
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2.2. Оцінка впливу війни у функціонуванні міжнародних логістичних 

коридорів 

Важливість проведення оцінки впливу війни на функціонування міжнародних 

логістичних коридорів є одним з ключових аспектів аналізу сучасних глобальних 

економічних процесів. Міжнародні логістичні коридори є основою для глобальної 

торгівлі та забезпечення ефективного функціонування міжнародних ринків. Вони 

пов'язують виробників, постачальників і споживачів з різних країн та континентів, 

забезпечуючи безперебійний рух товарів і послуг через кордони. Проте війни і 

конфлікти можуть серйозно порушити цей процес, викликаючи збої в ланцюгах 

постачання, зниження ефективності транспортування та зростання витрат на 

логістику. Саме тому важливо досліджувати і оцінювати вплив військових дій на ці 

коридори, щоб забезпечити їхню стійкість та адаптацію до змін. 

Оцінка впливу війни є критично важливою через прямий зв'язок між логістикою 

та економічним розвитком. Логістичні коридори виступають як провідні артерії, через 

які проходять товари і сировина, що підтримують виробництво і торгівлю. Під час 

війни, коли коридори можуть бути заблоковані, пошкоджені або перенаправленні, 

виникає загроза економічному застою, інфляції та дефіциту товарів. Наприклад, 

блокування ключових портів або транспортних маршрутів може призвести до 

затримок у доставці товарів, підвищення витрат на транспорт та порушення 

постачання основних продуктів і матеріалів. У цьому контексті, систематична оцінка 

змін, які відбуваються в логістичних коридорах під час війни, є важливим етапом для 

розробки стратегії адаптації і мінімізації ризиків. 

Для оцінки впливу війни на міжнародні логістичні коридори використовуються 

два ключових показники: середній час перебування у порту і торговельний обсяг з 

різними регіонами світу. Середній час у порту є індикатором ефективності портової 

інфраструктури, а Торговельні обсяги показують, як війна впливає на торговельні 

зв'язки. Військові дії можуть змінювати шляхи доставки товарів та торговельні потоки 

між різними регіонами. Результати проведеного кореляційного аналізу наведені в табл. 

2.2. 
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Таблиця 2.2 

Кореляційний аналіз зв’язку середнього часу перебування судна у порту та 

торговельного обсягу між Україною і регіонами світу у 2019-2023 рр 

Рік 

Середній 

час у 

порту, днів 

Торговельний обсяг, млрд ол 

Європа  Азія Америка Африка Океанія 

2019 0,97 26,74 16,65 1,47 4,97 0,06 

2020 1 23,76 19,73 1,55 4,04 0,07 

2021 1,05 33,01 24,21 3,13 5,32 0,07 

2022 1,04 30,44 10,56 1,23 2,14 0,03 

2023 0,99 24,89 8,81 0,75 1,68 0,02 

Кореляція 0,82 0,28 0,60 0,02 0,14 

Джерело: [23].  

 

Згідно з проведеним кореляційним аналізом, зв'язок між середнім часом 

перебування суден у порту та торговельним обсягом з різними регіонами має різні 

ступені значущості. Найсильніша кореляція спостерігається між середнім часом у 

порту та торговельним обсягом з Європою, що становить 0,82. Однією з головних 

причин такої сильної кореляції є те, що європейські логістичні коридори є тісно 

пов’язаними з українськими портами, особливо тими, що розташовані на Чорному 

морі. Блокування або часткова втрата доступу до українських портів, таких як Одеса 

чи Маріуполь, через військові дії призвела до значних порушень у морських шляхах 

між Україною та ЄС. Це стало причиною перенаправлення вантажів через 

альтернативні сухопутні маршрути або через інші європейські порти, що спричинило 

значні затримки та зниження ефективності доставки [35]. 

Крім того, на кореляцію впливає загальна дестабілізація транспортної 

інфраструктури України під час війни. Руйнування транспортних вузлів, доріг, мостів 

і залізничних колій створило додаткові складнощі для підтримки стабільних 

логістичних зв’язків з європейськими країнами. Це призвело до збільшення часу 

доставки товарів, що негативно вплинуло на торговельні обсяги, особливо в першій 

фазі війни, коли інфраструктурні втрати були найбільш значними. 

Європа є найбільшим торговельним партнером України, і більшість експорту та 

імпорту України орієнтовані саме на країни ЄС. Основні товари, які експортуються з 

України до Європи, включають сільськогосподарську продукцію, металургійні 
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вироби, хімічну продукцію та сировину. Імпорт з ЄС до України, своєю чергою, 

включає технологічне обладнання, транспортні засоби, хімічні товари та продукцію 

машинобудування [3]. Торговельні обсяги з ЄС напряму залежать від стабільності 

логістичних процесів, зокрема від ефективності функціонування морських та 

залізничних маршрутів. 

Унаслідок війни Україна була змушена перенаправляти значну частину своїх 

вантажопотоків через сусідні країни Європи, такі як Польща, Румунія та країни Балтії. 

Це призвело до значного навантаження на інфраструктуру цих країн, оскільки вони 

стали головними пунктами для транспортування українських товарів до Європи та 

інших ринків. Польські та румунські порти взяли на себе частину функцій українських 

портів, що дозволило частково зберегти логістичні зв’язки, однак такі заходи не змогли 

повністю компенсувати втрати від блокади Чорного моря. 

Важливим аспектом також є зміни в митній політиці між Україною та Європою. 

Від початку війни ЄС запровадив низку спрощених процедур для підтримки 

українського експорту, що допомогло компенсувати певні логістичні перешкоди [4]. 

Однак навіть ці заходи не змогли повністю нейтралізувати негативний вплив війни на 

логістичні коридори. 

Зменшення обсягів торгівлі з Європою у 2022-2023 рр. також може бути 

частково пояснене зниженням платоспроможності українських підприємств та 

споживачів через воєнні втрати, що спричинило падіння попиту на європейські 

товари. Крім того, європейські компанії також зазнали втрат через зменшення 

експорту в Україну, що стало додатковим негативним фактором для торгівлі. 

З іншого боку, зв'язок між середнім часом у порту та торговельним обсягом з 

Азією становить лише 0,28, що свідчить про слабку кореляцію. Такий результат може 

бути пояснений тим, що торгівля з Азією частково залежить від сухопутних 

маршрутів, зокрема через Китай, а також від морських перевезень через інші порти, 

які менше постраждали від війни. Крім того, азійські країни мають більшу гнучкість 

у пошуку альтернативних маршрутів для доставки товарів, що зменшує вплив війни 

на загальні Торговельні обсяги з цим регіоном. 
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Торговельний обсяг з Америкою має кореляцію на рівні 0,60. Це свідчить про 

помірний вплив змін у часі перебування суден у порту на обсяги торгівлі з 

американськими країнами. Американські ринки, враховуючи географічну 

віддаленість від України, менш залежні від подій у Східній Європі, однак війна між 

Україною та Росією все ж вплинула на трансатлантичну торгівлю через зростаючу 

невизначеність на міжнародних ринках. Війна призвела до перебоїв у глобальних 

ланцюгах постачання та перенаправлення маршрутів, що збільшило час доставки 

товарів та витрати на транспортування. Через блокування українських портів значна 

частина вантажопотоків була перенаправлена через інші регіони, включно з портами 

Західної Європи та Північної Америки, що посилило навантаження на ці логістичні 

вузли. 

Значний вплив мав також фактор нестабільності на глобальному рівні. Через 

порушення постачання енергетичних ресурсів та продовольства, які є важливими 

експортними товарами України, американські компанії були змушені змінювати свої 

стратегії постачання. У свою чергу, це призвело до змін у глобальних ланцюгах 

постачання, оскільки Америці довелося шукати альтернативних постачальників. 

Також варто зазначити, що економічні санкції проти Росії, впроваджені США та 

їхніми союзниками, створили додаткові труднощі для логістичних процесів між 

Україною та Америкою. Санкції призвели до обмеження торгівлі з російськими 

портами, що зменшило кількість суден, які могли використовувати традиційні 

маршрути через Чорне та Балтійське моря [32]. Це, в свою чергу, ускладнило доставку 

товарів між Україною та Америкою. 

Отже, хоча торгівля між Україною та Америкою не є настільки залежною від 

подій у регіоні Чорного моря, як торгівля з Європою, вплив війни все ж відчутний. 

Зростання часу перебування суден у портах, зміни у глобальних ланцюгах постачання 

та геополітична невизначеність стали факторами, які ускладнили трансатлантичну 

торгівлю і спричинили помірні зміни у торговельних обсягах з американськими 

країнами 

Кореляція між середнім часом перебування судна у порту та торговельним 

обсягом з Африкою майже відсутня і становить лише 0,02. Це може бути пояснено 
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тим, що торговельні шляхи між Україною та Африкою є менш розвиненими, а також 

тим, що багато товарів транспортуються через інші порти або альтернативні 

маршрути. Вплив війни на ці коридори є мінімальним. 

Слабка кореляція між середнім часом у порту та торговельним обсягом з 

Океанією (0,14) також вказує на незначний вплив війни на торгівлю з цим регіоном. 

Океанія є відносно віддаленим регіоном, і значна частина товарів доставляється через 

довгі морські шляхи, які не були значно порушені війною. 

Для оцінки залежності між середнім часом перебування судна у порту та 

торговельним обсягом, можна використати лінійну регресію. Модель буде виглядати 

наступним чином: 

 𝑌 = 𝑎 + 𝑏 ∗ 𝑋   (2.1) 

де  Y - торговельний обсяг, млрд дол; 

X - середній час перебування суден у порту; 

b - коефіцієнт, що показує, наскільки змінюється торговельний обсяг при зміні 

часу в порту на 1 день; 

a - вільний член, що показує торговий обсяг, коли середній час перебування у 

порту дорівнює нулю. 

В табл. 2.3 наведені економетричні моделі по кожному регіону. 

Таблиця 2.3 

Економетричні моделі зв'язку середнього часу перебування суден у порту з 

торговельним обсягом за регіонами (2019-2023 рр.) 

Регіон Рівняння регресії Коефіцієнт детермінації 

Європа y = 93,108x - 66,27 0,6648 

Азія y = 53,447x - 37,991 0,0806 

Америка y = 15,806x - 14,339 0,3581 

Африка y = 0,919x + 2,6994 0,0004 

Океанія y = 0,0944x - 0,0448 0,0192 

Джерело: [складено автором]. 

 

Аналіз економетричних моделей для різних регіонів світу демонструє різний 

ступінь впливу середнього часу перебування судна в порту на торговельний обсяг. У 

випадку Європи, коефіцієнт детермінації свідчить, що приблизно 66,48% варіації 

торговельного обсягу можна пояснити змінами середнього часу перебування суден у 
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порту. Це означає досить сильний зв'язок між цими змінними, хоча також варто 

враховувати, що на обсяги торгівлі впливають й інші фактори. Коефіцієнт нахилу 

вказує, що збільшення середнього часу перебування суден у порту на один день 

призводить до зменшення торговельного обсягу на 93,108 млрд дол., що підтверджує 

значний вплив часу на обсяг торгівлі в європейських коридорах. 

Щодо Азії, коефіцієнт детермінації свідчить, що лише 8,06% варіації 

торговельного обсягу можна пояснити змінами середнього часу перебування суден у 

порту. Це вказує на дуже слабкий зв'язок між цими змінними, що свідчить про те, що 

на обсяги торгівлі в Азії впливають інші, більш значущі фактори. Коефіцієнт нахилу 

говорить про те, що при збільшенні середнього часу перебування суден у порту на 

один день, торговельний обсяг зростає на 53,447 млрд дол. 

У випадку Америки коефіцієнт детермінації становить 35,81%, що свідчить про 

помірний зв'язок між середнім часом у порту і торговельним обсягом. Коефіцієнт 

нахилу вказує, що зростання середнього часу перебування суден у порту на один день 

призводить до зменшення торговельного обсягу на 15,806 млрд дол. 

Африка та Океанія демонструють значно нижчі коефіцієнти детермінації, що 

свідчить про відсутність зв'язку між середнім часом у порту і торговельним обсягом. 

Для Африки це значення становить лише 0,04%, а для Океанії - 1,92%. Коефіцієнти 

нахилу в обох випадках говорять про незначний вплив часу перебування суден у порту 

на обсяги торгівлі. У випадку Африки збільшення середнього часу у порту на один 

день лише незначно підвищує торговельний обсяг, тоді як для Океанії цей вплив є ще 

меншим. 

Вплив війни на логістичні маршрути та міжнародні торговельні зв'язки в 

Центральній та Східній Європі відобразився через зміну обсягів торгівлі експорту, 

порушення традиційних транспортних маршрутів та появу нових стратегій 

управління ланцюгами постачання. Зміни в обсягах торгівлі відображені на рис 2.3. 
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Рис. 2.3. Динаміка обсягів експорту України до країн безпосереднього сухопутного 

кордону у 2019-2023 рр, млрд дол. [19, 2319] 

 

Одним із головних наслідків війни стало перенаправлення вантажів через 

сусідні країни. Особливо важливу роль відіграє Польща, яка, згідно з наведеними 

даними, суттєво збільшила торговельний обсяг з Україною, що зріс з 3,30 млрд дол. у 

2019 р. до 6,69 млрд дол. у 2022 р. Це збільшення пояснюється активним 

використанням наземних транспортних коридорів через Польщу після блокади 

Чорного моря. Аналогічна тенденція спостерігається в Румунії, де Торговельний обсяг 

зріс з 1,01 млрд дол. у 2019 р. до 3,90 млрд дол. у 2022 р. Румунські порти на Дунаї 

стали важливою альтернативою для експорту української сільськогосподарської 

продукції. 

Основною причиною таких змін стало блокування морських шляхів, які 

традиційно забезпечували найбільшу частину експорту українських товарів, зокрема 

зерна. Вихід Росії із зернової угоди в липні 2023 року остаточно припинив можливість 

стабільного морського експорту, що змусило Україну шукати нові альтернативні 

маршрути для своїх товарів. Наприклад, Європейська комісія запровадила ініціативу 

«Шляхи солідарності», спрямовану на збільшення пропускної спроможності між 

Україною та ЄС через наземні коридори. Однак ці шляхи виявилися не без проблем. 

Експорт українського зерна через Польщу, який досягав 15% загального обсягу 

0

1

2

3

4

5

6

7

2019 2020 2021 2022 2023

Польща Словаччина Угорщина Румунія Молдова



35 

експорту, викликав значне падіння внутрішніх цін на пшеницю в Польщі, що 

спричинило протести аграріїв і введення тимчасових заборон на імпорт [47]. 

Вплив війни на міжнародні транспортні коридори також яскраво видно через 

зниження торговельного обсягу з окремими країнами. Наприклад, у Молдові обсяг 

торгівлі з Україною за час війни залишився стабільним, з незначними коливаннями, 

що свідчить про слабку інтеграцію логістичних маршрутів через цю країну. Це можна 

пояснити обмеженою пропускною спроможністю молдовських транспортних 

коридорів та їхньою меншою залученістю до глобальних ланцюгів постачання. 

Одним з основних факторів, що впливають на зміну маршрутів перевезень, 

стало розширення сухопутних та річкових шляхів через сусідні країни. Залізничний 

транспорт, який набув особливого значення під час війни, став однією з основних 

альтернатив для перевезення вантажів з України до Європи. Залізниці Польщі, 

Словаччини та Румунії зазнали суттєвого збільшення навантаження через 

необхідність забезпечення стабільного транзиту товарів, що раніше транспортувалися 

морем. Ключовою адаптацією міжнародних логістичних компаній до нових умов 

стала диверсифікація маршрутів та інтеграція нових логістичних ланцюгів 

постачання. Багато компаній розпочали співпрацю з транспортними вузлами у Польщі 

та Румунії, використовуючи їхні порти та залізничні потужності для експорту та 

імпорту товарів. Особливо важливою стала роль портів на Дунаї, таких як Констанца 

в Румунії, які забезпечують експорт сільськогосподарської продукції з України. 

Зростання потужностей цих портів стало можливим завдяки значним інвестиціям в 

інфраструктуру та залученню нових логістичних рішень. 

Ще однією важливою зміною стало збільшення використання «сухих портів» на 

кордоні України з Польщею та Румунією. Ці транспортні вузли дозволяють 

організувати швидку перевалку вантажів між різними видами транспорту, що 

підвищує ефективність логістичних операцій. Наприклад, залізничний транспорт 

активно використовується для доставки вантажів до сухих портів, звідки вони 

перевантажуються на автомобільний або водний транспорт для подальшого експорту. 

Аналіз адаптації міжнародних логістичних компаній показує, що більшість з них 

перейшли до використання мультимодальних перевезень, що включають різні види 
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транспорту: автомобільний, залізничний та водний. Така гнучкість дозволяє 

знижувати ризики, пов'язані з війною, та швидше адаптуватися до змін у логістичному 

середовищі. 

У табл. 2.4 наведений SWOT-аналіз для оцінки стану та перспектив розвитку 

міжнародних логістичних коридорів в умовах змін політичної ситуації, особливо в 

регіоні Центральної та Східної Європи. 

Таблиця 2.4 

SWOT-аналіз логістичних коридорів у Центральній та Східній Європі в 

умовах змін політичної ситуації 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

Географічне розташування між Сходом і Заходом 
Висока залежність від російських енергоресурсів, 

що впливає на транспортні витрати 

Розвинена транспортна інфраструктура в багатьох 

країнах (залізничні, автомобільні та морські шляхи) 

Нерівномірний розвиток інфраструктури між 

країнами регіону. 

Інтеграція з транспортними коридорами ЄС, 

зокрема через програми інвестицій в 

інфраструктуру. 

Обмежена пропускна здатність деяких портів і 

кордонів. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Розширення альтернативних транспортних 

маршрутів, зокрема "Шляхів солідарності" для 

українського експорту. 

Ескалація війни в Україні, що призводить до 

блокування важливих транспортних шляхів 

Інвестиції в залізничні та портові інфраструктури 

для збільшення пропускної здатності 

Політична нестабільність у країнах регіону, яка 

може порушити функціонування логістичних 

ланцюгів 

Поглиблення співпраці з країнами ЄС та інтеграція 

до європейських транспортних мереж 

Зростання тарифів та обмеження на імпорт/експорт 

через санкції 

Джерело: [складено автором]. 

 

SWOT-аналіз демонструє, що логістичні коридори в Центральній та Східній 

Європі мають значні сильні сторони, зокрема вигідне географічне положення та 

інтеграцію до європейських транспортних систем. Однак існують певні слабкі 

сторони, такі як нерівномірний розвиток інфраструктури та залежність від російських 

енергоресурсів, що може впливати на ефективність роботи коридорів. 

Можливості для покращення логістичних коридорів зосереджені на 

інфраструктурних інвестиціях та розвитку альтернативних маршрутів, що дозволить 

зменшити залежність від нестабільних регіонів. З іншого боку, загрози, пов'язані з 

війною та політичною нестабільністю, можуть негативно вплинути на 

функціонування транспортних ланцюгів і створювати додаткові перешкоди для 

міжнародної торгівлі. 
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Таким чином, для забезпечення стабільності логістичних коридорів необхідно 

адаптуватися до нових умов, інвестувати в інфраструктуру та тісніше співпрацювати 

з міжнародними партнерами, зокрема Європейським Союзом. 

 

Висновки до розділу 2 

 

Світовий ринок логістичних послуг відіграє вирішальну роль у глобальній 

економіці, забезпечуючи ефективне функціонування міжнародних ланцюгів 

постачання. Послуги з перевезення вантажів і пасажирів надаються як на 

міжнародному, так і на національному рівнях, доповнюючись складським зберіганням 

та упаковкою. У сучасних умовах важливими тенденціями розвитку є цифровізація, 

автоматизація та впровадження інноваційних технологій, які сприяють підвищенню 

ефективності та зниженню витрат. Останні роки характеризуються значними змінами 

в обсягах експорту та імпорту через глобальні події, зокрема пандемію COVID-19, що 

суттєво вплинула на обсяги міжнародних вантажоперевезень. 

Азійсько-Тихоокеанський регіон залишається важливим лідером на ринку 

логістичних послуг. Війна між Україною та Росією також негативно позначилася на 

логістичних послугах в Європі та Азії, ускладнюючи рух товарів і створюючи нові 

виклики для компаній у цій сфері. Регулювання торгівлі в умовах військових 

конфліктів є критично важливим для забезпечення безперебійного руху товарів. 

Тарифні та нетарифні заходи, що регулюють міжнародну торгівлю, впливають на 

витрати та попит на логістичні послуги, що в свою чергу ускладнює відновлення 

стабільності у торгових потоках. 

Визначення впливу війни на міжнародні логістичні коридори базується на 

аналізі середнього часу перебування суден у порту та торговельного обсягу з різними 

регіонами. Середній час перебування суден у порту в Європі у 2019 р. становив 0,97 

днів, а в 2023 р. знизився до 0,99 днів, але з підвищенням до 1,05 днів у 2021 р., що 

свідчить про певні зміни в інфраструктурі і обробці вантажів. При цьому торговий 

обсяг з Європою змінювався від 26,74 млрд дол. у 2019 р. до 24,89 млрд дол. у 2023 р., 

з найбільшим падінням до 30,44 млрд дол. у 2022 р. 
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Кореляційний аналіз показує, що існує сильний зв'язок між середнім часом 

перебування суден у порту та торговельним обсягом з Європою, де коефіцієнт 

кореляції становить 0,82. Це свідчить про те, що зростання середнього часу у порту 

негативно впливає на торгові обсяги, зокрема через заблоковані порти та зниження 

доступності шляхів постачання. Війна спонукала перенаправлення вантажів через 

альтернативні маршрути, що, своєю чергою, збільшило час доставки і вплинуло на 

загальний обсяг торгівлі. 

Взаємодія з Азією виявила слабший зв'язок з коефіцієнтом кореляції на рівні 

0,28, тоді як взаємодія з Америкою показує помірний вплив, з кореляцією 0,60. Ці 

результати підкреслюють, що хоча війна між Україною та Росією істотно вплинула на 

логістичні зв'язки, деякі регіони мають більше можливостей для адаптації до нових 

умов. 

Таким чином, для подолання негативних наслідків конфлікту і відновлення 

стабільності міжнародних логістичних коридорів Україні необхідно не лише 

переорієнтувати торгові маршрути, але й адаптувати інфраструктуру відповідно до 

вимог інтеграції з Європейським Союзом. Розвиток нових логістичних рішень і 

партнерства з європейськими країнами стає ключовим для подальшого економічного 

зростання та стабільності регіону.  
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ 

ЛОГІСТИЧНИХ КОРИДОРІВ В УМОВАХ ВІЙНИ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА РФ 

 

3.1. Переорієнтація та трансформація міжнародних логістичних коридорів 

У сучасних умовах функціонування міжнародних логістичних коридорів 

Україна стикається з рядом викликів, пов’язаних з війною між Україною та Росією. 

Однією з ключових проблем є блокування морських портів, що значно ускладнює 

експорт та імпорт товарів, особливо сільськогосподарської продукції, яка традиційно 

експортується через чорноморські порти. Це створює серйозні економічні загрози не 

лише для України, а й для багатьох країн світу, які залежать від українського зерна та 

інших товарів. Крім того, нестабільність сухопутних коридорів, що проходять через 

території країн-сусідів, також посилює кризу в сфері міжнародної логістики. 

Перша пріоритетна проблема полягає у блокуванні морських портів України. З 

початку повномасштабної війни Росія блокувала головні порти України, такі як Одеса, 

Миколаїв та Херсон, що значно обмежило можливості транспортування товарів 

морем. Україна є одним із провідних експортерів зерна, соняшникової олії та інших 

агропромислових товарів, тому закриття портів значно знизило її можливості на 

світовому ринку. Крім того, морські шляхи є найбільш ефективними та економічно 

вигідними для транспортування великих обсягів вантажів на великі відстані, а їх 

втрата під час війни створює додаткове навантаження на інші транспортні шляхи, 

зокрема сухопутні коридори. Відновлення морських шляхів, наприклад через 

Чорноморську зернову ініціативу, мало короткостроковий позитивний ефект, але 

загальна нестабільність ситуації в регіоні залишає проблему нерозв'язаною. 

Другою проблемою, яка випливає з першої, є нестабільність сухопутних 

логістичних коридорів. Через блокування портів Україна була змушена 

переорієнтувати більшість свого експорту на сухопутні шляхи, що проходять через 

Польщу, Румунію, Словаччину та інші країни. Однак ці маршрути не були повністю 

готові до різкого збільшення транспортного навантаження. Нестача інфраструктури, 

обмежені пропускні можливості залізниць та автомобільних шляхів, а також 

бюрократичні бар’єри в країнах Європейського Союзу створюють значні труднощі для 
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стабільного та безперебійного постачання товарів. Також зростає тиск на залізничну 

інфраструктуру, оскільки вона стає головною ланкою у забезпеченні логістики між 

Україною та Європою. 

Діаграма Ісікави наочно ілюструє основні виклики, з якими стикається 

міжнародна логістика в умовах війни між Україною та Росією. 

 

Рис. 3.1. Виклики в міжнародній логістиці через війну між Україною та Росією [19] 

 

Наслідки цих викликів впливають на кілька ключових аспектів логістичної 

діяльності. Зокрема, зростання тиску на залізничну інфраструктуру і залежність від 

автомобільних перевезень збільшує витрати на транспортування, що негативно 

позначається на кінцевих споживачах. Високий попит та обмежені логістичні 

потужності призводять до підвищення цін на сировину та продукти, а також до 

затримок у постачаннях. 

З огляду на ці проблеми, можна виділити кілька можливих шляхів їх вирішення: 

‒ переорієнтація на польські транспортні коридори; 

‒ переорієнтація на румунські коридори; 

‒ використання «сухих портів»; 

‒ публічно-приватне партнерство (ППП); 
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‒ імітаційне моделювання для управління ризиками. 

Польські транспортні коридори відіграють важливу роль у забезпеченні 

альтернативних шляхів для переміщення товарів з України до країн Європейського 

Союзу. Польща, як найближчий західний сусід України, пропонує зручні залізничні та 

автомобільні маршрути, які можуть ефективно компенсувати втрати, пов’язані з 

блокадою морських шляхів. Польська інфраструктура активно розвивається, зокрема 

через модернізацію залізничних вузлів, розширення пропускної спроможності портів, 

таких як Гданськ та Щецин, а також удосконалення логістичних центрів [2]. 

Ключовими елементами цього підходу є модернізація залізничної 

інфраструктури, збільшення кількості вантажних перевезень, а також інтеграція 

різних видів транспорту, таких як автомобільний, залізничний і морський, для 

створення безперервних логістичних ланцюгів. Польща, зокрема, інвестує значні 

ресурси у збільшення пропускної здатності своїх транспортних вузлів та адаптацію до 

зростаючих обсягів перевезень [29]. Крім того, важливим аспектом є координація між 

Україною та Польщею для зменшення затримок на кордонах, зокрема через 

спрощення митних процедур та розвиток спільних інформаційних систем для обміну 

даними про вантажі. 

Переорієнтація на польські коридори дозволяє забезпечити більш стабільний та 

безпечний транспорт товарів до ЄС. Водночас, цей підхід вимагає суттєвих інвестицій 

у розвиток інфраструктури, зокрема у модернізацію залізничних ліній та 

вдосконалення прикордонних переходів, що є важливими вузькими місцями в 

логістичних ланцюгах. Переорієнтація на польські коридори також дозволяє створити 

нові логістичні можливості для українських експортерів, які можуть використовувати 

ці маршрути для доступу до європейських ринків. Покрокова реалізація цього підходу 

наведена в табл. 3.1. 

Однією з головних переваг є можливість забезпечення стабільного експорту 

українських товарів до Європейського Союзу, що є особливо важливим в умовах 

блокади чорноморських портів України. Польські залізничні та автомобільні шляхи 

мають велику пропускну спроможність і можуть задовольнити зростаючі потреби 

українських експортерів. 
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Таблиця 3.1 

Кроки реалізації переорієнтації на польські транспортні коридори 

Крок Характеристика 

Модернізація залізничної 

інфраструктури  

Включає оновлення існуючих залізничних шляхів, будівництво нових ліній 

та збільшення пропускної здатності основних залізничних вузлів для 

забезпечення безперебійного руху. 

Розширення пропускної 

спроможності портів 

Модернізація польських портів, таких як Гданськ та Щецин, для збільшення 

обсягів обробки вантажів та покращення логістичних операцій з 

українськими експортерами. 

Спрощення митних 

процедур 

Впровадження електронних митних декларацій та систем моніторингу 

вантажів у реальному часі для скорочення часу на перетин кордонів і 

зменшення адміністративних бар'єрів. 

Інтеграція різних видів 

транспорту 

Створення інтегрованих логістичних ланцюгів, що поєднують залізничний, 

автомобільний та морський транспорт для оптимізації транспортних потоків 

між Україною та Польщею. 

Розвиток логістичних 

центрів 

Будівництво та модернізація логістичних хабів на кордонах між Україною та 

Польщею для покращення обробки вантажів і прискорення транспортних 

операцій. 

Інвестування у 

транспортні вузли та 

термінали 

Збільшення кількості вантажних поїздів та створення нових терміналів для 

оптимізації перевезень і покращення розподілу товарів між країнами ЄС та 

Україною. 

Джерело: [складено автором]. 

 

Крім того, активний розвиток польської інфраструктури дозволяє зменшити 

транспортні витрати та скоротити час доставки, що підвищує 

конкурентоспроможність українських товарів на європейських ринках. Однак цей 

підхід має і свої недоліки. Одним із головних викликів є значні інвестиції, необхідні 

для модернізації залізничної інфраструктури, побудови нових терміналів та 

вдосконалення логістичних центрів. Крім того, існує ризик перевантаження польських 

транспортних коридорів через зростаючий попит на логістичні послуги, що може 

призвести до затримок і зниження ефективності транспортних операцій. Ще одним 

недоліком є потреба в тісній координації між країнами для спрощення митних 

процедур та розвитку спільних інформаційних систем, що може бути складним 

завданням у короткостроковій перспективі. 

Одним із перспективних напрямів для альтернативних логістичних маршрутів є 

переорієнтація на румунські транспортні коридори. Порти на Дунаї, зокрема 

Констанца, стають ключовими елементами у новій логістичній системі для України. 

Використання румунських портів надає доступ до Чорного моря, відкриваючи шляхи 

для експорту українських товарів до світових ринків. Збільшення вантажопотоку через 

ці порти сприяє збереженню обсягів торгівлі та дозволяє уникнути економічних втрат, 
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пов’язаних із заблокованими українськими портами [13]. Дунайські порти, такі як 

Ізмаїл і Рені, також відіграють важливу роль у транспортуванні зерна та інших товарів, 

забезпечуючи швидкий доступ до міжнародних торговельних маршрутів. 

Для ефективної реалізації цього підходу необхідні суттєві інвестиції у розвиток 

інфраструктури на кордонах між Україною та Румунією. Модернізація залізничних 

ліній, вдосконалення митних пунктів, а також розвиток річкових портів є критично 

важливими для підвищення ефективності транспортування та скорочення часу на 

перетин кордону. Крім того, інтеграція різних видів транспорту, таких як річковий, 

залізничний і автомобільний, дозволяє створити багаторівневу логістичну систему, що 

здатна адаптуватися до змін у попиті та забезпечувати стабільне постачання товарів. 

Особливу увагу слід приділити координації між залізничними та портовими 

системами. Взаємодія між цими інфраструктурними об’єктами дозволяє забезпечити 

більш раціональне використання ресурсів, уникнути перевантаження портів і 

скоротити затримки в обробці вантажів. Також важливим елементом є впровадження 

сучасних інформаційних систем для моніторингу вантажопотоків, що дозволяє 

підвищити ефективність планування та управління логістичними процесами. 

Переорієнтація на румунські коридори дозволяє не лише вирішити проблему доступу 

до моря, але й створює додаткові можливості для диверсифікації українського 

експорту. Водночас це вимагає подальших зусиль для вдосконалення інфраструктури, 

зокрема залізничних та митних пунктів, а також розвитку портової інфраструктури. 

Інвестиції у ці сфери дозволять підвищити ефективність транспортних операцій і 

забезпечити стабільність міжнародних ланцюгів постачання. 

Інший перспективний напрям полягає у використанні так званих «сухих портів». 

Концепція «сухих портів» полягає в створенні транспортних вузлів, які дозволяють 

розвантажити традиційні морські порти, скоротити затримки в обробці вантажів та 

підвищити ефективність логістичних операцій [39]. Ці хаби функціонують як точки, 

де товари можуть тимчасово зберігатися, перевантажуватися або розподілятися для 

подальшого транспортування. Такі логістичні центри часто розташовані на 

залізничних вузлах або на кордонах, що полегшує інтеграцію різних видів транспорту, 

таких як залізничний, автомобільний та морський. В умовах, коли морські порти 
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перевантажені або заблоковані, «сухі порти» стають критично важливими для 

підтримки безперебійних логістичних ланцюгів [17]. 

Використання «сухих портів» є особливо актуальним для України в умовах 

блокади її чорноморських портів. Розташовані на кордонах з Польщею та Румунією, 

такі хаби можуть слугувати центрами для перевантаження товарів, що надходять 

залізницею або автомобільними шляхами [6]. Це дозволяє перенаправляти вантажі до 

портів у Польщі або Румунії, звідки вони можуть бути доставлені до інших частин 

світу. Окрім цього, «сухі порти» сприяють скороченню часу на перетин кордонів, 

знижують адміністративні бар’єри та зменшують навантаження на митні служби, що 

підвищує ефективність транспортних операцій. 

Для реалізації цього підходу необхідно розвивати інфраструктуру «сухих 

портів», зокрема будівництво нових логістичних центрів, вдосконалення залізничних 

терміналів та забезпечення сучасними інформаційними системами для моніторингу та 

управління вантажопотоками. Важливу роль відіграє інтеграція таких центрів у 

міжнародні логістичні ланцюги для забезпечення ефективного управління вантажами 

і координації з іншими транспортними мережами. Застосування «сухих портів» 

дозволяє забезпечити гнучкість логістичних систем, що є необхідним в умовах 

непередбачуваних змін, викликаних геополітичними факторами. 

Використання «сухих портів» має декілька важливих переваг. В першу чергу, 

цей метод дозволяє значно зменшити навантаження на морські порти, що особливо 

важливо в умовах, коли традиційні порти переповнені або заблоковані. Також вони 

дозволяють інтегрувати різні види транспорту, що забезпечує більш гнучкі та стійкі 

логістичні ланцюги [8]. Проте цей метод також має свої недоліки. Однією з основних 

проблем є велика вартість будівництва та покращення інфраструктури, яка потребує 

великих інвестицій від держави та приватного сектора. Крім цього, для ефективної 

роботи «сухих портів» потрібна взаємодія між різними учасниками логістичних 

ланцюгів, що може ускладнити керування процесами та призвести до затримок у 

випадку недостатньої співпраці. Ще один виклик - потреба у створенні сучасних 

інформаційних систем для відслідковування вантажів, що потребує технічного 

навчання та ресурсів. 
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У контексті переорієнтації міжнародних логістичних коридорів, публічно-

приватне партнерство (ППП) може стати ключовим фактором для модернізації 

залізничних та автомобільних шляхів, будівництва нових логістичних центрів, 

портових терміналів та «сухих портів». Інвестування у ці об’єкти сприятиме 

підвищенню ефективності перевезень, зниженню часу на обробку вантажів та 

загальному зміцненню міжнародних ланцюгів постачання. Крім того, ППП дозволяє 

використовувати сучасні технології та інноваційні методи управління, що часто не є 

доступними для державного сектору через обмеженість ресурсів і бюрократичні 

процеси [30]. 

Однією з ключових переваг ППП є те, що приватні компанії, які зацікавлені у 

прибутковості проектів, можуть запроваджувати ефективні бізнес-практики, 

спрямовані на оптимізацію витрат і підвищення продуктивності. Це особливо важливо 

у сфері логістики, де зниження витрат на транспорт та логістичні операції є критично 

важливим для збереження конкурентоспроможності на міжнародних ринках. У той 

самий час, державний сектор може забезпечити стратегічний контроль над ключовими 

інфраструктурними об'єктами, що важливо для національної безпеки та економічної 

стабільності. 

Важливим елементом ППП є також те, що цей підхід дозволяє залучати 

міжнародних інвесторів та логістичні компанії, які можуть не тільки забезпечити 

фінансування, але й принести досвід у реалізації масштабних інфраструктурних 

проектів. Це відкриває нові можливості для інтеграції національних логістичних 

коридорів у міжнародні транспортні мережі, що сприяє зростанню обсягів торгівлі та 

зміцненню економічних зв’язків між країнами [25]. 

Імітаційне моделювання використовується для створення віртуальних моделей 

логістичних систем, що відтворюють реальні процеси переміщення товарів. Ці моделі 

враховують різні фактори ризику, такі як затримки на кордонах або зміни в попиті, що 

допомагає знаходити найбільш ефективні рішення для мінімізації ризиків. Імітаційне 

моделювання аналізує складні логістичні системи в динаміці, тестуючи альтернативні 

сценарії розвитку подій. Це дозволяє приймати обґрунтовані рішення на основі 

передбачуваних наслідків та оптимізувати логістичні операції, зменшуючи ризики для 
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бізнесу та мінімізуючи втрати. Однак існують і певні недоліки цього підходу. 

Імітаційне моделювання вимагає значних інвестицій у розробку програмного 

забезпечення, створення моделей та збір точних даних. Крім того, успіх цього методу 

значною мірою залежить від якості вихідних даних: якщо дані є неточними або 

неповними, результати моделювання можуть бути помилковими. Це створює певний 

ризик у прийнятті рішень на основі таких моделей. 

Переорієнтація логістичних коридорів дозволяє зменшити залежність від 

традиційних шляхів та підвищити конкурентоспроможність на міжнародних ринках. 

Однак реалізація цих стратегій вимагає значних інвестицій, тісної координації між 

учасниками логістичних ланцюгів та впровадження сучасних технологій для 

управління вантажопотоками. В цілому, ці заходи сприятимуть зміцненню 

економічних зв'язків між країнами, стабілізації міжнародної торгівлі та підвищенню 

стійкості глобальних ланцюгів постачання в умовах зростаючої геополітичної 

нестабільності.  

 

3.2. Прогнозна оцінка впливу реструктуризації логістичних коридорів між 

Україною та Європою 

Реструктуризація міжнародних логістичних коридорів між Україною та 

Європою є важливим кроком для збереження стабільності торгівлі та економічного 

розвитку в умовах зовнішніх викликів, зокрема геополітичних конфліктів та порушень 

у традиційних логістичних маршрутах. Ефективна реструктуризація логістичних 

коридорів здатна забезпечити доступ до європейських ринків, зменшити витрати на 

транспортування товарів та знизити залежність від заблокованих морських шляхів. 

Прогнозна оцінка впливу цих змін на українські підприємства та торгівлю дозволяє 

визначити економічні наслідки та потенційні вигоди від трансформації логістичних 

ланцюгів. 

Оцінка економічних наслідків реструктуризації логістичних коридорів між 

Україною та ЄС полягає у кількісному вимірі змін, які впливатимуть на ефективність 

логістичних операцій, витрати на транспортування, швидкість доставки товарів, а 

також конкурентоспроможність української продукції на європейських ринках. Одним 
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із ключових аспектів цієї оцінки є аналіз економічної вигоди для українських 

підприємств у вигляді зменшення логістичних витрат та підвищення доступу до нових 

ринків збуту. 

Ефективна реструктуризація логістичних коридорів може забезпечити суттєві 

економічні переваги для України. По-перше, покращення транспортної 

інфраструктури, особливо залізничних і автомобільних шляхів, сприятиме 

скороченню часу на доставку товарів, що, своєю чергою, знижує загальні витрати на 

транспортування. Це дозволяє українським підприємствам оптимізувати свої 

виробничі та логістичні процеси, що позитивно впливає на їхню 

конкурентоспроможність. По-друге, реструктуризація відкриває доступ до нових 

ринків Європейського Союзу, що сприяє диверсифікації експорту та зменшенню 

залежності від традиційних ринків. Збільшення обсягів експорту до ЄС допоможе 

українським виробникам розширити свою діяльність та підвищити прибутки. 

Для прогнозної оцінки економічних наслідків реструктуризації логістичних 

коридорів необхідно використовувати кількісні методи економічного аналізу, зокрема 

економетричні моделі. Економетричне моделювання дозволяє оцінити вплив змін у 

логістичних системах на ключові макроекономічні показники, такі як обсяги експорту, 

рівень витрат на транспортування, зміни в доходах підприємств та загальний 

економічний зростання. У таких моделях можуть бути враховані різні фактори, 

включаючи інфраструктурні зміни, зростання пропускної здатності транспортних 

коридорів, а також можливі зміни у політичному середовищі та торгівельних 

відносинах між Україною та Європою. 

Одним із важливих інструментів, що може бути використаний для прогнозної 

оцінки, є аналіз чутливості до змін. Аналіз чутливості дозволяє оцінити, як зміни у 

вхідних параметрах моделі, наприклад, вартість транспортування або час доставки, 

можуть вплинути на кінцеві результати. Це особливо важливо в умовах високої 

невизначеності, коли будь-які зміни у зовнішньому середовищі можуть мати значний 

вплив на економічні результати. Аналіз чутливості також дозволяє виявити найбільш 

критичні фактори, що впливають на ефективність реструктуризації логістичних 

коридорів, і зосередити увагу на їхньому вдосконаленні. 



48 

Результати прогнозної оцінки можуть бути використані для розробки стратегій 

розвитку транспортної інфраструктури, вдосконалення логістичних процесів та 

визначення пріоритетних напрямків інвестицій у транспортний сектор України. Крім 

того, вони нададуть можливість українським підприємствам ефективніше планувати 

свої логістичні операції, оптимізувати витрати та використовувати нові можливості 

для розширення бізнесу на європейських ринках. 

Оцінка прогнозованих економічних наслідків передбачає аналіз кількох 

ключових підходів до реорганізації логістики: переорієнтація на польські та румунські 

коридори, впровадження «сухих портів», розвиток публічно-приватного партнерства 

(ППП) та використання імітаційного моделювання для управління ризиками. Всі ці 

заходи мають суттєвий вплив на економіку України і можуть підвищити ефективність 

транспортування товарів та знизити витрати для логістичних компаній у 

середньостроковій перспективі (на 3-5 років). 

Нижче наведено таблицю прогнозованих економічних наслідків 

реструктуризації міжнародних логістичних коридорів (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Прогнозовані економічні наслідки реструктуризації міжнародних 

логістичних коридорів 

Підхід 

Прогнозоване 

збільшення обсягів 

торгівлі (на 2026 рік) 

Прогнозоване 

зниження витрат 

для логістичних 

компаній 

Прогнозоване 

підвищення 

рентабельності для 

логістичних компаній 

Інші переваги 

Переорієнтація на 

польські 

транспортні 

коридори 

+20-25% (до $5,7-6,0 

млрд) 
-10-15% +10-15% 

Зменшення логістичних 

витрат до 5% від загальної 

вартості товарів. 

Переорієнтація на 

румунські коридори 

+30-35% (до $4,8-5,1 

млрд) 
-12-18% +12-18% 

Зменшення часу доставки на 

20-30%. 

Використання 

«сухих портів» 

+10-15% (додатково $0,5-

0,8 млрд до загального 

торговельного обсягу) 

-8-12% +8-12% 

Зниження перевантаженості 

традиційних морських 

портів. 

Публічно-приватне 

партнерство (ППП) 

+15-20% ефективності в 

середньостроковій 

перспективі 

-5-10% +5-10% 
Економія до $1-1,5 млрд 

інвестиційних коштів. 

Імітаційне 

моделювання для 

управління 

ризиками 

Зменшення втрат у 

торгівлі на $0,2-0,3 млрд 

Зниження витрат на 

страхування 

ризиків 

+5-7% 

Зменшення ризиків перебоїв 

у поставках, уникнення 

втрат через затримки або 

зупинки в поставках. 

Джерело: складено автором за [23]. 
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Прогнозоване збільшення обсягів торгівлі на 20-25% є обґрунтованим через 

активне розширення транспортних сполучень між Україною та Польщею. Польща має 

добре розвинену логістичну інфраструктуру, яка забезпечує ефективні сполучення з 

іншими європейськими країнами. Окрім цього, Польща є основним партнером 

України в торгівлі з ЄС, що забезпечує стабільне зростання обсягів перевезень. 

Зниження витрат на 10-15% пов'язане з оптимізацією маршрутів і скороченням витрат 

на обслуговування товарів. Це досягається завдяки використанню сучасної 

інфраструктури, спрощеним митним процедурам і високому рівню співпраці між 

приватними та державними структурами. Підвищення рентабельності на 10-15% 

можливе за рахунок зниження логістичних витрат та підвищення ефективності 

управління поставками. Польща пропонує кращі умови для зберігання та 

транспортування товарів, що зменшує витрати на складування та перевантаження. 

Збільшення обсягів торгівлі на 30-35% прогнозується завдяки стратегічному 

розташуванню Румунії та її доступу до Чорного моря, що є важливим для країн 

Південно-Східної Європи та Близького Сходу. Після початку війни роль румунських 

портів значно зросла, зокрема через порт Констанца, який став ключовим для експорту 

української агропродукції. Використання цього маршруту дозволяє збільшити 

Торговельні потоки не тільки в напрямку Європи, але й інших міжнародних ринків. 

Зниження витрат на 12-18% обумовлене підвищеною транспортною спроможністю 

румунських коридорів і доступом до портових терміналів. Оптимізація перевезень 

дозволяє знизити витрати на транспортування і складування продукції. Підвищення 

рентабельності на 12-18% можливе завдяки зменшенню часу доставки на 20-30%, що 

скорочує загальні витрати на логістику. 

Прогнозоване збільшення обсягів торгівлі на 10-15% базується на можливості 

«сухих портів» зменшити навантаження на морські термінали. Цей підхід дозволяє 

перенаправляти вантажі на залізничні та автомобільні маршрути, зменшуючи ризики, 

пов'язані з обмеженим доступом до морських портів через воєнні дії. Зниження витрат 

на 8-12% пов'язане зі зменшенням перевантажень та зниженням витрат на оренду 

портових площ. Це дозволяє скоротити витрати на зберігання та логістику, а також 

мінімізувати простої в портах. Підвищення рентабельності на 8-12% можливе завдяки 
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кращій інтеграції залізничних і автомобільних перевезень, що дозволяє знизити 

загальні витрати на транспортування і зменшити час простою вантажів. 

Прогнозоване збільшення ефективності на 15-20% обумовлене більш 

ефективним використанням інфраструктури та інвестицій завдяки поєднанню 

ресурсів державного та приватного секторів. Впровадження ППП дозволяє залучити 

додаткові інвестиції в розвиток логістичних маршрутів, що знижує витрати на їх 

утримання і модернізацію. Зниження витрат на 5-10% можливо завдяки покращенню 

управління інфраструктурними проектами, спрощенню бюрократичних процедур і 

підвищенню рівня співпраці між учасниками логістичного ланцюга. Підвищення 

рентабельності на 5-10% є результатом ефективнішого управління проектами і 

залучення нових технологій, які покращують якість послуг і знижують операційні 

витрати. 

Зменшення втрат у торгівлі на $0,2-0,3 млрд пов'язане із застосуванням 

інноваційних підходів до управління ризиками за допомогою імітаційного 

моделювання. Цей метод дозволяє передбачати можливі перебої в поставках та 

заздалегідь розробляти альтернативні шляхи вирішення проблем. Зниження витрат на 

страхування ризиків відбувається за рахунок кращого розуміння потенційних загроз і 

їхнього впливу на логістичні операції. Це дозволяє зменшити необхідність 

страхування від непередбачених ризиків або знизити ставки страхових премій. 

Підвищення рентабельності на 5-7% досягається завдяки зменшенню втрат через 

затримки або перебої в поставках, що дозволяє забезпечити стабільність логістичних 

операцій і знизити витрати на управління ризиками. 

Для проведення повного розрахунку можливих сценаріїв подальшого розвитку 

реструктуризації міжнародних логістичних коридорів в умовах війни між Україною та 

Росією, необхідно взяти до уваги декілька сценаріїв розвитку подій. Кожен з них 

враховує потенційні зміни в політичній та економічній ситуації, а також їх вплив на 

торгівлю між Україною та ЄС. Ці сценарії базуються на можливих змінах у 

доступності транспортних маршрутів, логістичній інфраструктурі та економічних 

взаємодіях. Нижче наведена загальна таблиця прогнозів. 
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Таблиця 3.3 

Можливі сценарії подальшого розвитку реструктуризації міжнародних 

логістичних коридорів 

Сценарій Зростання обсягів 

торгівлі 

Зниження витрат на 

логістику 

Зменшення втрат через 

затримки 

Оптимістичний +30% -20 − -25% -15 − -20% 

Реалістичний +15% -10 − -15% -10% 

Песимістичний +5% +10 − -15% +20% 

Джерело: [складено автором]. 

 

У рамках оптимістичного сценарію, передбачається стабілізація як політичної, 

так і економічної ситуації в Україні. Війна завершується у відносно короткий термін, 

що дає можливість відновити доступ до морських портів, що позитивно впливає на 

торгівлю. У такому випадку можна очікувати значного зростання обсягів торгівлі між 

Україною та ЄС, зокрема на 25-30%, що суттєво перевищує показники попередніх 

років. Це буде обумовлено покращенням логістичної інфраструктури, що зменшить 

витрати на транспортування на 20-25% за рахунок ефективних морських перевезень. 

Крім того, у цьому сценарії спостерігається суттєве зменшення втрат через затримки 

в доставці на рівні 15-20%. Це створить передумови для покращення координації між 

учасниками логістичних процесів та стабілізації торгівельних потоків. 

Реалістичний сценарій відображає ситуацію, за якої конфлікт продовжується, 

але деякі логістичні шляхи стабілізуються. Основними маршрутами залишаються 

сухопутні коридори, зокрема через Польщу, Румунію та Словаччину, що дозволяє 

прогнозувати зростання обсягів торгівлі на рівні 15-20%. Хоча морські порти 

залишаються недоступними, впровадження нових технологій і партнерство між 

державними та приватними організаціями сприяють зниженню витрат на логістику на 

10-15%. У цьому випадку також можливе скорочення втрат через затримки, хоча і 

менш суттєве – на 10%. Це зумовлюється покращенням управління ризиками за 

рахунок імітаційного моделювання та впровадження нових технологічних рішень. 

Песимістичний сценарій передбачає тривалу війну з подальшим ускладненням 

політичної та економічної ситуації. У такому випадку обсяги торгівлі зростуть лише 

на 5-10%, оскільки основні Торговельні шляхи будуть обмежені. Логістичні витрати, 

навпаки, зростуть на 10-15% через використання обхідних маршрутів та проблеми з 
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інфраструктурою. В цьому сценарії збільшення втрат через затримки може досягти 

20%, що негативно вплине на експортно-імпортні операції. Складність полягає у 

відсутності доступу до морських портів та постійних перешкод для перевезень 

сухопутними шляхами, що призводить до підвищення ризиків і витрат для 

логістичних компаній. 

Аналіз прогнозів для оптимістичного сценарію щодо зростання експорту між 

Україною та її основними партнерами — Польщею, Словаччиною, Угорщиною, 

Румунією та Молдовою — на 2024-2026 роки вказує на значні потенційні зміни у 

міжнародній торгівлі в контексті реструктуризації логістичних коридорів. Результати 

наведені в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

Результати прогнозування обсягів експорту з врахуванням пропозицій 

при оптимістичному сценарії 

Рік 
Експорт, млрд дол.  

Польща Словаччина Угорщина Румунія Молдова 

Фактичні 

дані 

2019 3,30 0,71 1,56 1,01 0,73 

2020 3,28 0,45 1,26 1,08 0,68 

2021 4,98 0,95 1,58 1,50 0,84 

2022 6,69 1,51 2,28 3,90 0,93 

2023 4,76 1,07 1,18 3,76 0,82 

Прогнозні 

дані 

2024 6,19 1,40 1,54 4,89 1,06 

2025 8,04 1,81 2,00 6,36 1,38 

2026 10,45 2,36 2,60 8,27 1,80 

Рівняння регресії 
y = 0,9004x + 

1,9091 

y =  0,2296x + 

0,2489 

y = 0,1161x + 

1,2297 

y = 1,0393x - 

0,8288 

y = 0,138x + 

0,4093 

Коефіцієнт 

детермінації 
0,81 0,82 0,33 0,94 0,78 

Джерело: складено автором за [23].  

 

Прогноз для експорту до Польщі свідчить про стабільне зростання. У 2024 р. 

очікується зростання до $6,19 млрд, що на 30% більше, ніж у 2023 р.. На 2025 рік 

прогнозується підвищення до $8,04 млрд, а на 2026 — до $10,45 млрд. Ця динаміка 

підтверджується коефіцієнтом детермінації 0,8138, що свідчить про високу точність 

прогнозу. Зростання обумовлене інтенсивним використанням польських 

транспортних коридорів після блокади українських портів. Експорт до Словаччини 

також демонструє позитивну динаміку: з $1,07 млрд у 2023 р. до $1,40 млрд у 2024 р., 



53 

$1,81 млрд у 2025 та $2,36 млрд у 2026 р.. Коефіцієнт детермінації 0,8238 свідчить про 

високий рівень точності прогнозу, хоча зростання є менш стрімким через менший 

розмір економіки Словаччини. Прогноз для експорту до Угорщини є поміркованим: у 

2024 р. — $1,54 млрд, у 2025 р. — $2,00 млрд, а у 2026 — $2,60 млрд. Коефіцієнт 

детермінації 0,327 вказує на нижчу точність прогнозу, що може бути пов'язано з 

економічними змінами у країні. 

Для Румунії очікується значне зростання: до $4,89 млрд у 2024 р., $6,36 млрд у 

2025 р. та $8,27 млрд у 2026 р.. Коефіцієнт детермінації 0,9406 підтверджує високу 

точність прогнозу, підкреслюючи важливість румунських коридорів для українського 

експорту. Прогноз для Молдови також свідчить про позитивну динаміку: до $1,06 

млрд у 2024 р., $1,38 млрд у 2025 р. та $1,80 млрд у 2026 р.. Коефіцієнт детермінації 

0,7811 свідчить про досить високу точність прогнозу. Молдова залишається важливим 

транзитним партнером, але її можливості обмежені, що впливає на темпи зростання 

експорту. Графічно це відображено на рис. 3.2. 

 

Рис. 3.2. Прогнозовані обсяги експорту України з сусідніми країнами за 

оптимістичним сценарієм, млрд дол [23, 19] 

 

Прогнозоване зростання експорту за оптимістичним сценарієм вказує на суттєві 

можливості для відновлення та зростання української торгівлі у середньостроковій 

перспективі. Найвищі темпи зростання спостерігаються у Польщі та Румунії, що 
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пов'язано з активною інтеграцією цих країн у логістичні коридори, через які Україна 

продовжує експорт товарів на міжнародні ринки. Словаччина та Угорщина 

демонструють стабільне, але менш динамічне зростання, тоді як експорт до Молдови 

залишається відносно стабільним, з помірним приростом. 

В табл. 3.5 наведено результати прогнозування для реалістичного сценарію. 

Таблиця 3.5 

Результати прогнозування обсягів експорту з врахуванням пропозицій 

при реалістичному сценарії 

Рік 
Експорт, млрд дол 

Польща Словаччина Угорщина Румунія Молдова 

Фактичні 

дані 

2019 3,30 0,71 1,56 1,01 0,73 

2020 3,28 0,45 1,26 1,08 0,68 

2021 4,98 0,95 1,58 1,50 0,84 

2022 6,69 1,51 2,28 3,90 0,93 

2023 4,76 1,07 1,18 3,76 0,82 

Прогнозні 

дані 

2024 5,47 1,23 1,36 4,33 0,94 

2025 6,29 1,42 1,57 4,98 1,08 

2026 7,24 1,63 1,80 5,73 1,25 

Рівняння регресії 
y = 0,5027x + 

2,9888 

y = 0,1399x + 

0,4925 

y = 0,0171x + 

1,4986 

y = 0,7247x + 

0,0253 

y = 0,0695x + 

0,5951 

Коефіцієнт 

детермінації 
0,70 0,70 0,01 0,93 0,83 

Джерело: складено автором за [23]. 

 

Прогноз для експорту до Польщі в рамках реалістичного сценарію показує 

поступове, але стабільне зростання. У 2024 р. очікується, що експорт досягне $5,47 

млрд, що є зростанням в порівнянні з $4,76 млрд у 2023 р.. На 2025 рік прогнозується 

подальше зростання до $6,29 млрд, а в 2026 р. експорт може зрости до $7,24 млрд. Ця 

динаміка підтверджується коефіцієнтом детермінації, який дорівнює 0,70, що свідчить 

про досить високу точність прогнозу. Зростання експорту до Польщі зумовлене 

активним використанням польських транспортних коридорів, які стали ключовими 

для доставки українських товарів після блокади українських портів. Експорт до 

Словаччини також демонструє позитивні результати. Прогнозується, що у 2024 р. він 

становитиме $1,23 млрд, у 2025 р. – $1,42 млрд, а в 2026 р. – $1,63 млрд. Коефіцієнт 

детермінації 0,70 свідчить про високу точність прогнозу, хоча варто зазначити, що 

зростання є менш стрімким у порівнянні з Польщею. Прогноз для експорту до 
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Угорщини є значно скромнішим. У 2024 р. експорт зросте до $1,36 млрд, у 2025 р. – 

до $1,57 млрд, а в 2026 р. – до $1,80 млрд. Коефіцієнт детермінації для цього регіону 

становить лише 0,01, що вказує на низьку точність прогнозу. Це може бути обумовлено 

нестабільною економічною ситуацією в Угорщині та меншим ступенем інтеграції з 

логістичними коридорами. Для Румунії прогнозується суттєве зростання: у 2024 р. 

експорт досягне $4,33 млрд, у 2025 р. – $4,98 млрд, а в 2026 р. – $5,73 млрд. Коефіцієнт 

детермінації 0,93 свідчить про дуже високу точність прогнозу, підкреслюючи 

важливість румунських транспортних коридорів для українського експорту. Прогноз 

для Молдови також показує позитивну динаміку, зростаючи до $0,94 млрд у 2024 р., 

до $1,08 млрд у 2025 р., а в 2026 р. до $1,25 млрд. Коефіцієнт детермінації 0,83 вказує 

на досить високу точність прогнозу, але слід зазначити, що обмеження в економіці та 

інфраструктурі Молдови впливають на темпи зростання експорту. Графічно це 

відображено на рис. 3.3. 

 

Рис. 3.3. Прогнозовані обсяги експорту України з сусідніми країнами за 

реалістичним сценарієм, млрд дол [23, 19] 

 

Таким чином, реалістичний сценарій передбачає поступове зростання експорту 

з України до всіх зазначених країн, проте різні регіони демонструють різну динаміку, 

що підкреслює важливість адаптації логістичних стратегій в умовах постійних змін. 

В табл. 3.6 наведено результати прогнозування для песимістичного сценарію. 
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Таблиця 3.6 

Результати прогнозування обсягів експорту з врахуванням пропозицій 

при песимістичному сценарії 

Рік 
Експорт, млрд дол 

Польща Словаччина Угорщина Румунія Молдова 

Фактичні 

дані 

2019 3,30 0,71 1,56 1,01 0,73 

2020 3,28 0,45 1,26 1,08 0,68 

2021 4,98 0,95 1,58 1,50 0,84 

2022 6,69 1,51 2,28 3,90 0,93 

2023 4,76 1,07 1,18 3,76 0,82 

Прогнозні 

дані 

2024 5,00 1,13 1,24 3,95 0,86 

2025 5,25 1,18 1,31 4,15 0,90 

2026 5,51 1,24 1,37 4,36 0,95 

Рівняння регресії 
y = 0,2793x + 

3,5875 

y = 0,0895x + 

0,6276 

y = -0,0385x + 

1,6476 

y = 0,548x + 

0,499 

y = 0,0311x + 

0,6981 

Коефіцієнт 

детермінації 
0,37 0,44 0,07 0,82 0,65 

Джерело: складено автором за [23]. 

 

Прогноз для експорту до Польщі в рамках песимістичного сценарію показує 

помірне зростання, проте не таке значне, як у оптимістичних чи реалістичних 

прогнозах. У 2024 р. очікується, що експорт становитиме $5,00 млрд, що є лише 

незначним збільшенням порівняно з $4,76 млрд у 2023 р.. На 2025 рік прогнозується 

зростання до $5,25 млрд, а на 2026 рік – до $5,51 млрд. Коефіцієнт детермінації, що 

дорівнює 0,37, свідчить про низьку точність цього прогнозу. Зростання експорту до 

Польщі в умовах песимістичного сценарію пов'язане з потенційними економічними 

труднощами, які можуть виникнути в результаті війни, і вплинуть на загальний обсяг 

торгівлі. Експорт до Словаччини також демонструє обережний підхід у прогнозах. У 

2024 р. він має досягти $1,13 млрд, у 2025 р. – $1,18 млрд, а в 2026 р. – $1,24 млрд. 

Коефіцієнт детермінації 0,44 вказує на досить низьку точність прогнозу, що може 

свідчити про значні зовнішні чинники, які впливають на цю країну. Зростання є менш 

вражаючим у порівнянні з Польщею, і відображає невизначеність в економіці 

Словаччини. Прогноз для експорту до Угорщини є найбільш стриманим, де експорт 

має зрости до $1,24 млрд у 2024 р., до $1,31 млрд у 2025 р., а в 2026 р. – до $1,37 млрд. 

Коефіцієнт детермінації 0,07 вказує на низьку точність прогнозу. Це свідчить про те, 

що економічні та політичні обставини можуть мати значний негативний вплив на 
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можливості експорту до цієї країни. Для Румунії прогнозується зростання: у 2024 р. 

експорт досягне $3,95 млрд, у 2025 р. – $4,15 млрд, а у 2026 р. – $4,36 млрд. Коефіцієнт 

детермінації 0,82 вказує на високу точність прогнозу, що свідчить про стабільність 

румунських коридорів. Це може бути пов'язано з тим, що Румунія залишається 

важливим партнером для України, навіть в умовах економічної нестабільності. 

Прогноз для Молдови також свідчить про поступове зростання: у 2024 р. експорт 

досягне $0,86 млрд, у 2025 р. – $0,90 млрд, а в 2026 р. – $0,95 млрд. Коефіцієнт 

детермінації 0,65 вказує на досить високу точність прогнозу, хоча обмеження в 

економіці та інфраструктурі Молдови можуть вплинути на темпи зростання. Графічно 

це відображено на рис. 3.4. 

 

Рис. 3.4. Прогнозовані обсяги експорту України з сусідніми країнами за 

песимістичним сценарієм, млрд дол [23, 19] 

 

Отже, в умовах песимістичного сценарію прогнозується помірне зростання 

експорту до всіх зазначених країн, проте відчувається значний вплив зовнішніх 

чинників, таких як політична нестабільність та економічні труднощі, що можуть 

обмежувати можливості для швидкого відновлення торгових потоків. 

 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Польща Словаччина Угорщина Румунія Молдова



58 

Висновки до розділу 3 

 

Негативні наслідки тиску на залізничну інфраструктуру та залежність від 

автомобільних перевезень включають зростання витрат на транспортування, 

підвищення цін на сировину та продукцію, а також затримки у постачаннях. Рішенням 

проблем може бути переорієнтація на польські транспортні коридори, розвиток "сухих 

портів" та інші варіанти, такі як публічно-приватне партнерство та моделювання для 

управління ризиками. Розвиток і модернізація логістичних центрів на кордонах 

України і Польщі є актуальною задачею для оптимізації транспортних операцій та 

обробки вантажів. Інвестиції в транспортні вузли сприяють підвищенню кількості 

вантажних поїздів і удосконаленню розподілу товарів між країнами. Використання 

румунських транспортних коридорів дозволить збільшити експорт та забезпечити 

стабільність міжнародних ланцюгів постачання. Розвиток "сухих портів" допоможе 

полегшити перетин кордонів та підвищити ефективність логістики. Інвестиції в 

імітаційне моделювання допомагають оптимізувати логістичні операції, але 

потребують великих витрат та точних даних. 

Прогнозна оцінка ефектів реструктуризації логістичних коридорів Україна-ЄС 

включає кількісний аналіз їх впливу на торгівлю, ефективність транспортування, 

конкурентоспроможність та економічне зростання. Переорієнтація на польські 

коридори призведе до збільшення торгівлі на 20-25%, зниження витрат на 10-15% і 

підвищення рентабельності на 10-15%. Переорієнтація на румунські коридори 

збільшить торгівлю на 30-35%, знизить витрати на 12-18% і підвищить рентабельність 

на 12-18%. Використання "сухих портів" збільшить торгівлю на 10-15%, знизить 

витрати на 8-12% і підвищить рентабельність на 8-12%. ППП може зменшити витрати 

на 5-10%, підвищити ефективність на 15-20% та рентабельність на 5-10%. 

Зменшення витрат у торгівлі від $0,2 до $0,3 млрд досягається за рахунок 

використання інноваційних підходів управління ризиками, таких як імітаційне 

моделювання.
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Логістичні коридори є важливим елементом глобальної економіки, 

забезпечуючи безперебійну роботу міжнародних ланцюгів постачання. У кризових 

умовах, таких як військові конфлікти чи економічні санкції, стабільність та безпека 

цих коридорів набуває вирішального значення. Політичні конфлікти можуть значно 

впливати на функціонування логістичних мереж, що робить актуальним розробку 

адаптивних стратегій управління для мінімізації ризиків. 

Міжнародні логістичні коридори є важливими для зниження витрат на 

транспортування та підвищення конкурентоспроможності, що, своєю чергою, 

сприяє розвитку міжнародної торгівлі. Логістичні коридори відіграють ключову 

роль у забезпеченні доступу до ресурсів і підтримці безперебійного постачання 

товарів між країнами як стратегічне планування та ефективне розміщення складів і 

центрів розподілу для забезпечення видимості ланцюга постачання. Основними 

групами факторів, що впливають на їх розвиток, є: економічні (зниження витрат на 

транспортування, підвищення швидкості перевезень), політичні (стабільність і 

безпека), технологічні (інновації в транспорті) та соціальні (потреби ринку).  

Управління логістикою в умовах глобальних викликів вимагає гнучкості для 

адаптації до зовнішніх чинників, таких як політичні конфлікти. На основі 

статистичних звітів міжнародних організацій і національних служб виявлено 

деструктивний вплив військових дій між Україною та РФ на функціонування 

логістичних маршрутів, що спричинило потребу в їх реструктуризації. 

Альтернативою для трансформації коридорів є переорієнтація на європейські 

маршрути через Польщу та Румунію. Використання таких інструментів, як 

економічне моделювання, дозволило спрогнозувати наслідки цих змін, а аналіз 

ринкових індикаторів за фізичними, інформаційними та фінансовими 

компонентами надав можливість оцінити ефективність пропонованих шляхів. 

Також було запропоновано застосування статистичного аналізу для оцінки 

рентабельності нових маршрутів та адаптації логістичних компаній до нових умов. 
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Світовий ринок логістики, що включає перевезення, складські послуги та 

управління, відіграє важливу роль у забезпеченні ефективного функціонування 

міжнародних ланцюгів постачання. Вплив глобальних криз, таких як пандемія 

COVID-19 та війна між Україною та РФ, призвів до значної волатильності в обсягах 

експорту та імпорту логістичних послуг. Важливими сучасними тенденціями 

розвитку ринку є цифровізація, автоматизація та мультимодальні перевезення. Ці 

процеси сприяють підвищенню ефективності, зниженню витрат і покращенню 

стабільності логістичних процесів. Азійсько-Тихоокеанський регіон залишається 

лідером на ринку логістичних послуг завдяки розвитку е-комерц та інвестиціям у 

транспортну інфраструктуру. Проте війна негативно вплинула на ринок Європи та 

Азії, зокрема ускладнила переміщення товарів через блокування портів та 

нестабільність сухопутних коридоів, призвела до збоїв у логістичних процесах та 

активізувала економічні загрози.  

Військові дії між Україною та Росією суттєво змінили структуру логістичних 

маршрутів і процесів. Хоча автомобільний транспорт залишається домінуючим 

сегментом ринку логістичних послуг, разом з тим для забезпечення швидких і 

надійних логістичних рішень активізувався розвиток водного та повітряного 

транспорту. Через блокаду Чорного моря торговельні потоки були перенаправлені 

через альтернативні транспортні хаби Польщі та Румунії, що спричинило 

збільшення часу доставки і вплинуло на загальні обсяги торгівлі. Аналіз 

індикаторів, зокрема середнього часу перебування суден у порту, показав, що війна 

призвела до зростання затримок у європейських портах, збільшення логістичних 

витрат та зниження доступності шляхів постачання. Кореляційний аналіз показав, 

що затримки в портах негативно впливають на обсяги торгівлі: у випадку Європи 

коефіцієнт кореляції між середнім часом перебування суден у порту та обсягами 

торгівлі склав 0,82, що свідчить про значний вплив затримок на логістику. 

Українська транспортна інфраструктура зазнала значного навантаження в 

умовах війни між Україною та Росією, що підвищило витрати на транспортування 

та спричинило затримки постачання. У цих умовах критично важливою для 

забезпечення стабільності торгівлі та економічного розвитку стає переорієнтація на 
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польські та румунські транспортні коридори. Важливою стратегією є розвиток 

логістичних центрів на кордонах з Польщею та Румунією шляхом впровадження 

концепції "сухих портів" для покращення ефективності логістичних операцій і 

зниження навантаження на транспортну систему. Публічно-приватне партнерство 

та залучення інвестицій сприятимуть розвитку інфраструктури і знизять витрати на 

логістику. Реалізація запропонованого комплексу заходів щодо ефективної 

реструктуризації сприятиме зниженню витрат на транспортування, покращенню 

доступу до європейських ринків та зменшенню залежноті від морських шляхів, які 

можуть бути заблоковані.  

Оцінювання економічних наслідків реструктуризації здійснено на основі 

кількісних методів аналізу, а саме економетричного моделювання, за сценарним 

підходом. Переорієнтація на польські коридори дозволить збільшити обсяги 

торгівлі на 20-25%, знизити витрати на транспортування та підвищити 

рентабельність на 10-15%. Використання румунських коридорів може збільшити 

обсяги торгівлі на 30-35%, при цьому витрати на логістику знизяться на 12-18%. 

Розвиток "сухих портів" сприятиме зростанню торгівлі на 10-15% та зниженню 

витрат на 8-12%. Публічно-приватне партнерство допоможе підвищити 

ефективність на 15-20%, зменшивши витрати на 5-10%. Використання імітаційного 

моделювання дозволить скоротити логістичні витрати та підвищити ефективність 

перевезень. 

За сценарним підходом реструктуризації логістичних коридорів виявлено 

особливості та потенційні економічні ефекти від впровадження розробленого 

комплексу заходів. Оптимізація транспортних маршрутів і інтеграція сучасних 

технологій управління допоможуть забезпечити стабільність міжнародної торгівлі 

та знизити ризики в умовах війни. Результати дослідження мають значний 

прикладний характер і можуть бути використані для розробки стратегій розвитку 

транспортної інфраструктури та управління логістичними процесами на 

державному та корпоративному рівнях. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Експорт комерційних послуг за секторами та партнерами – щорічно 

(млн дол. США)  

Продукт/сектор 2019 2020 2021 2022 2023 

BOP6 - SC - Транспорт 1046663 880328 1230174 1523242 1351997 

BOP6 - SC1 - Морський транспорт 403958 406406 608112 748529 580927 

BOP6 - SC2 - Повітряний транспорт 389961 213920 295789 426892 437840 

BOP6 - SC3 - Інші види транспорту 225212 226484 281219 307831 294957 

BOP6 - SC4 - Поштові та кур'єрські 

послуги 
27503 33493 45029 39958 38243 

BOP6 - SCA - Пасажирські (всі види 

транспорту) 
261756 103315 126426 242983 352369 

BOP6 - SCB - Вантажні (всі види 

транспорту) 
520231 538611 790681 948654 686300 

BOP6 - SCC - Інші (всі види 

транспорту) 
264645 238376 313042 331575 313300 

Всього 3139929 2640933 3690472 4569664 4055933 

Джерело: [23]. 

 

 

Додаток Б 

Дохід ринку логістики, за регіонами, 2020-2023 (млрд. дол. США) 

Регіон 2020 2021 2022 2023 

Азійсько-Тихоокеанський регіон 3,145.16 3,319.43 3,480.71 3952,34 

Європа 1,636.81 1,697.05 1,748.34 1955,51 

Латинська Америка  320.53 324.91 327.31 359,23 

Близький Схід та Африка  440.22 448.98 455.05 502,6 

Північна Америка  1,869.04 1,925.86 1,971.87 2193,7 

Джерело: [18]. 
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Додаток В  

Прогнозний обсяг ринку логістичних послуг у 2023-2030 рр., трлн дол. США 

 

Джерело: [18]. 

 

Додаток Г 

Розмір логістичного ринку Азійсько-Тихоокеанського регіону в 2023-2033 рр.

 

Джерело [18]. 
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Додаток Д  

Обсяг ринку логістичних послуг у 2023-2033 рр. 

Охоплення звіту Деталі 

Розмір ринку в 2023 році 8,96 трлн дол. США 

Розмір ринку до 2033 року 21,91 трлн дол. США 

Темпи зростання з 2024 по 

2033 рік 
CAGR 9.35% - середньорічний темп приросту 

Найбільший ринок Північна Америка 

Другий за величиною ринок Європа 

Базовий рік 2023 

Період прогнозування 2024-2033 

Охоплені сегменти 
За типом транспорту, типом логістики та кінцевим 

споживачем 

Охоплені регіони 
Північна Америка, Європа, Азійсько-Тихоокеанський регіон, 

Латинська Америка, Близький Схід та Африка 

Джерело: [18]. 

 


