MOTIEPETHLOTO TIPOTHO3YBAHHS Ta aBTOMATHM30BaHI CHUCTEMH YIPABIIIHHS
3amacaM, MOXYTh JOMOMOTITH TMIANPUEMCTBY BIOCKOHAIUTU TPOIIEC
yIpaBIIHHS 3armacamMu Ta 3a0e3reunTy OuThIl ePeKTHBHY poOOTYy CKIIamy.
CucreMa ympaBIiHHA 3amacamMH JIONIOMara€ TOPTrOBO-TIOCEPEAHUIIBKOMY
HIJIPUEMCTBY 3HU3UTH 3aTpaTd Ta PU3UKH, MIABUIIUTU PIBEHb OOCIYTO-
ByBaHHs. BukopucTtanHsi e(EeKTHBHOI CTparTerii yHpaBJiHHS 3aracamu,
METOJIIB Ta TEXHOJIOTIM CIHpHUsi€ MiIABUIIECHHIO €(PEKTUBHOCTI ISIBLHOCTI
HAIPUEMCTBA Ta 3a0€3eUy€e HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.
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BoeHHuil ctaH MOXe MPU3BECTH A0 PALY 3arpo3 Ui YNpaBIiHHSA
TPAaHCHOPTHUMH TpoliecaMl Ha mianpueMmcrBax Ttoprisii [1,2]. Opun 3
TOJIOBHUX BUKIIMKIB TOJISITA€ Yy HEOOXITHOCTI MIBUAKOI Ta €PEeKTUBHOI
oprasizailli TpaHCIIOPTY 3 METOI0 3a0e3IMeUCHHs HAaCEeJICHHS Ta BIHChKOBUX
NOTPIOHMMHU TOBapaMH Ta MOCIyraMH. YMOBH BOEHHOTO CTaHY MOXYTb
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MPU3BECTH J0 3HAYHOI'O 301IbIICHHS OOCSTIB TPAHCIIOPTYBAaHHS, a TaKOX
710 OOMEXEHHS PyXy aBTOTPAHCIIOPTY Ta 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

3rigHo 31 3BiToM CBITOBOrO 0aHKYy, BOEHHUW CTaH Ta 1HII (opMu
KOH(bJIiKTy MOXYTb CIIPUYMHHUTH 3HAYHE CKOPOYEHHS TOPTOBHX MOTOKIB Ta
1HO3EMHHMX I1HBECTHUINIH. Y perioHax, siKi MOCTPaXITAIH BiJ KOH(anKTy,
TOpFOBCJIBHl MOTOKH MOXYTh CKOpoTuTHCS 10 70 %, TOMl SIK 1HO3EMHI
1HBECTHUIT MOXYTh ckopoTuTuca A0 90 %. Lli mamgiHHA MOXYTb MaTu
TpPUBAJIUM BILJIMB HA EKOHOMIYHUM PO3BUTOK 1 3pocTaHHsA[3]:

Kpim TOro, BO€HHUI CTaH MOE MPU3BECTH 10 30UIbLIEHHS BUTpAT
JUIS. TPAHCIOPTHUX KOMIIAaHIM, OCKIIBKM IM MOXE 3HAJ0OUTUCS 1HBEC-
TyBaTH B JIOAATKOBI 3aX01 OE3IMEKHU Ta 3ITKHYTHUCS 3 BUIIIMMHU CTPAXOBUMH
BHECKaMHU uepe3 IMIABUILICHI PU3UKH, TOB’SI3aH1 3 JISUIBHICTIO B 30HAX
KOH(ITIKTY.

[H1m1a 3arpo3sa, 3 KO CTUKAIOThCS MIAMPUEMCTBA TOPTiBIl B yMOBaxX
BOEHHOT'O CTaHy, MOJISrae y 3a0e3MneueHH1 0e3MeKu MepeBe3eHb Ta 3aXUCTy
TOBapiB BiJ 30pOMHUX HamajaiB Ta caboTaxiB. s 1bOro miampHEMCTBA
MMOBUHHI BXXUBATH CIICIIaIbHUX 3aX0/1B O€3IeKH, sIKI MOXKYTh BKIIOYaTH B
ceOe BUKOPUCTAHHA OXOPOHHUX TIOCIYTr Ta BIAMNOBIIHUX TEXHIYHHUX
3ac00iB.

OnHuM 3 HaAWOLIBII CEPHO3HMX BUKJIUKIB BOEHHOTO CTaHy s
YOPABIIHHS TPAHCHOPTHUMHU MPOLIECAMHU € HECTaOUIBHICTh I[IH Ta KYypCIB
BAJIIOT. Y TaKUX YMOBax MIJMPUEMCTBA TOPTiBJIl MOBUHHI OyTH TOTOBI J0
3MIH BaJIIOTHHUX KYPCIB, 110 MOX€ IPHU3BECTH A0 3HAYHOT'O 301JIbIICHHS
BapTOCTI TPAHCTIOPTYBAHHS Ta IMIIOPTOBAHUX TOBAPIB.

JIJist yCHIIIHOTO YMpaBJIiHHS TPAHCIIOPTHUMU TIpoliecamMu Ta 3abe3-
nedyeHHs1 e(heKTUBHOI JIOTICTUKU B YMOBAaX BOEHHOT'O CTAaHY MIAMPUEMCTBA
TOPTIBJIl TOBMHHI BXHMBAaTH psAay 3axojiB. OauH 3 TakuX 3axojiB — IIe
BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M yIpaBiiHHSA TPAHCHOPTHHUMH IpOILIe-
camu Ta Jorictukd. Texnomnorii, Taki ssk GPS, MOHITOpUHT pPyXy TpaHC-
MOPTYy Ta aBTOMATHU30BaHI CHUCTEMHU YIPABIIHHS CKJIaJlaMH, JTO3BOJISIOTH
HIJPUEMCTBAM €(PEKTUBHO KOHTPOJIIOBATH PyX TOBApIB Ta MiHIMI3yBaTH
3aTPUMKH.

[HIT1 BaXXTMBI 3aX0/1H, SIK1 TOBUHHI BXKMBATH MIAMPUEMCTBA TOPTIBII,
100 YCIIIIHO YHPABISTH TPAHCIOPTHUMHU MPOLIECAMH B YMOBAaX BOEHHOTO
CTaHy, BKJIIOYalOTh B cebe [1, 2]:

— Po3pobnieHHss TmaHiB Al MOiANPUEMCTBA TOPTIBJII TMOBUHHI
pO3pOOIATH TJIAHW JIMA JUIsl YNPaBIIHHS TPAHCIOPTHUMM MPOIECAMU B
yMOBaX BOE€HHOTO KOHQuIKTY. [I1aHM MOBWHHI MICTUTH Yy cO01 BapiaHTH
ATBTEPHATHBHOTO MAapIIpyTy IOCTaBKH TOBApiB, BUKOPUCTAHHS PI3HHUX
BU/IIB TPAHCIIOPTY Ta PI3HUX MPOBANAEPIB MOCIYT 3 IEPEBE3CHHS.
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— JluBepcudikallisi TOCTa4albHUKIB Ta CKJIAJICBKOTO 30epiraHHs:
HIJIPUEMCTBA TOPTiBIl MOBUHHI PO3IJIANATA MOXIIMUBICTH PO3IIMPEHHS
KUIBKOCTI TMOCTAaYaJIbHUKIB Ta CKJIAJCHKOTO 30€piraHHsi TOBapiB IS
3a0e3neueHHs pe3epByBaHHs. lle gomomoske migmpUEMCTBAM TOPTIBI1
3MEHIIUTH PU3UK 3HUKEHHS PIBHSI OOCIYyrOBYBaHHS KJIIEHTIB Ta BUTPAT Ha
30epiraHHs TOBapiB.

— IlinBuieHHss Oe3NeKku TEepeBEe3eHb: MIANPUEMCTBA  TOPTIBIII
MOBHUHHI 3BEpPTaTH yBary Ha MIJIBUIICHHA O€3MEKU NMEpeBEe3eHb Ta 3a0e3-
MeYyBaTH CTPAXyBaHHS TOBAPIB BiJl BTPATHU Ta MOIIKOKEHHS.

— PO3BUTOK TUIaHIB €KCTPEHOr0 pearyBaHHS Ta MPUUHSTTS PIIICHb
JUIs IIBUAKOTO pearyBaHHsS Ha 3MIHM y BHUMOTaX Ta OOMEXEHHSX, SK1
BBOJISITHCA YPSJIOM IT1]T 4AC BOEHHOTO CTaHYy.

OTtxe, ynpaBlliHHS TPAHCHOPTHUMU MPOIECAMHU Ha MiANPUEMCTBAX
TOPTIBIIl € BOXKJIUBUM €JIEMEHTOM 3a0e3nedyeHHs] €(peKTUBHOT JIOTICTUKHU Ta
JIOCTaBKM TOBApIB Ta MOCIAYr y OyIb-SKMX yMOBax, B TOMY YHCIl ¥ B
yMOBax BOEHHOTO cTaHy. [liampueMcTBa TOPriBii MOBUHHI OYTH TOTOBI J10
3MiH B yMOBaX HeCTaOUIHLHOI TOJITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI CUTYaIlii, a
TaKOX JI0 BBEJCHHS OOMEXEHb Ta BUMOT IIOJI0 MEPEBE3EHHS TOBapiB Ta
HOCJIYT.

CnucoKk BUKOPUCTAHMX JIKEpeJT

1. Konecauk, H.II. «YmpaBiiHHS JIOTICTUKOIO B yMOBax KpHU3HW Ta
BoeHHoro crany» / H.II. Konecnuk, 1.0. Ky3pmenko // ExoHoMiuHMiA
BicHUK HTYVY «KIII». —2017. — Ne

2. «YpaBiaiHHS JIOTICTUKOIO B YMOBAaX BOEHHOI'O CTaHy: MpoOieMu
Ta nepcrnekTuBn» / [penkoi.: B.M. bukos Ta 1H.]. - KuiB: HaykoBa nymka,
2018.

3. World Bank Document. URL: https://documents].worldbank.
org/curated/en/099545009082226957/pdf/P1788430ed0fce0050b9870beSe
de7337c6.pdf (nara 3Bepuenus 06.03.2023).

43





